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A. WSTEP

Od miliardéw lat promienie stoneczne sg obecne, by tworzy¢ optymalne
warunki zycia oraz stymulowacC jego rozwdj na naszej planecie. Bez nich nie
wyobrazamy sobie zycia na Ziemi. W wielu kulturach stornce zawsze byto i jest po
dzi$ symbolem zycia i energii. Wyczerpujgce sie ztoza zrédet energii nieodnawialnej,
stanowigcej ponad 85% energii dla ludzkosci: wegla kamiennego, brunatnego, gazu
ziemnego, ropy naftowej, uranu — zmusity ludzi, a przede wszystkim naukowcéw do
poszukiwania innych, alternatywnych zrédet energii. Zaczeto dostrzega¢ mozliwos¢
pozyskania energii, ktéra propagowana jest jako tania, niewyczerpalna, przyjazna dla
ludzi i przyrody — co stanowi istotng zalete w poréwnaniu do tradycyjnie dotad
wykorzystywanych zrédet energii - oraz powszechnie dostepna. Mowa tutaj o
odnawialnych zrédtach energii, czyli takich, ktorych wykorzystywanie nie wigze sie z
diugotrwatym ich deficytem, a ich zasoby odnawiajg sie w krotkim czasie, tj. np.:
wiatr, promieniowanie stoneczne, opady, ptywy morskie, fale morskie, geotermia.
Przemiana paliw kopalnych w pozagdane tj. wykorzystywane przez ludzi rodzaje
energii, skutkuje powstaniem zanieczyszczenh: pytow i gazdw, emitowanych do
atmosfery. Zarowno wydobycie, jak i spalanie paliw kopalnych powoduje wzrost
zanieczyszczenia sSrodowiska oraz negatywnie wptywa na globalne ocieplenie.

Od poczatku XXI wieku obserwujemy ogolnoswiatowy wzrost inwestycji
w odnawialne zrodta energii. Jest to wywotane zaréwno spadkiem cen urzgdzen do
pozyskiwania réznych typow energii odnawialnej, jak roéwniez Kkorzysciami
finansowymi w postaci doptat, oferowanymi przez wiele panstw. Potencjalnie
najwiekszym zrédtem energii odnawialnej jest energia stoneczna, ktora moze byc¢
przetwarzana na energie elektryczng i energie ciepling.

W Polsce odnawialne zrddfa energii zaspokajajg w obecnej chwili tylko okoto
4,2% catkowitego zapotrzebowania na energie. Gtéwnymi Zzrodtami energii
odnawialnej stosowanej do wytworzenia czystej energii w naszym kraju sg: biomasa
(2%), wiatr (1,4%) oraz hydroenergetyka (0,6%).

W ostatnich latach intensywnie rosnie wykorzystanie energii wiatrowe;j
i stonecznej. Polska zobowigzata sie, ze do 2020 roku z odnawialnych zrédet energii
bedzie pochodzi¢ 15% energii, ktérg bedziemy uzywac. Jak tatwo policzy¢, zostato

nam 5 lat, w czasie ktorych 3-4 razy musi wzrosng¢ poziom udziatu energii ze zrédet
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niewyczerpywanych. Jesli nie uda sie tego dokonaé, nasz kraj bedzie zmuszony do
kupowania ,zielonych certyfikatow” od krajéw, ktére majg nadwyzki w produkciji
.czystej” energii. Polska poprzez system zachet — na przyktad doptaty w wysokosci
45% do zaktadania kolektoréw stonecznych, stara sie sprosta¢ tym zobowigzaniom.

Kazdego dnia pracujg wielkie fabryki, zuzywajgc ogromne iloSci energii, ale i
my drobni uzytkownicy w naszych gospodarstwach domowych korzystamy z wielu
urzadzen elektrycznych: oswietlenia, kuchenki, pralki, lodowki, suszarki, golarki,
elektrycznych szczoteczek do zebdw czy piekarnikow elektrycznych. W miare
rozwoju cywilizacji bez niektérych z nich wprost nie wyobrazamy sobie zycia. Jedynie
zmuszeni np. przerwg w dostawie energii korzystamy ze swieczek lub rozmrazajgc
lodowke wystawiamy zawarto$¢ zamrazalnika na zewnatrz, na mroz. Liczymy na
szybki powrot do ,normalnosci”, nie zamierzajgc przestac¢ korzysta¢ z dobrodziejstw
i utatwien na kazdym kroku naszego zycia. Postep cywilizacyjny sprawit, ze cos, co
wczoraj byto luksusem — dzi$ stato sie standardem. Kazda zapracowana pani domu
chce mie¢ automatyczng pralke, suszarke, zmywarke, a kazdy nowoczesny pan
domu korzysta z elektrycznej wkretarki, nie Srubokreta. W pogoni za wygodag
zuzywamy coraz wiecej energii, a to w potgczeniu z rosngcym przyrostem
naturalnym powoduje, iz stale rosnie globalne zapotrzebowanie na energie. Stad
wynika koniecznos¢ zapewnienia statych dostaw energii oraz efektywniejsze
gospodarowanie nig. Sprawniejsze wykorzystanie energii to takze korzys¢
ekonomiczna — mniej zuzytej energii oznacza nizsze rachunki za jej wykorzystanie,
wiecej pieniedzy w portfelu, zwtaszcza gdy pamieta sie o corocznych podwyzkach
ceny energii elektrycznej. Jest to istotny argument dla wielu uzytkownikéw zaréwno
gospodarstw domowych, jak i przedsiebiorstw przemystowych.

Energia odnawialna nie jest wymystem czaséw nam wspétczesnych, ale jej
wykorzystanie staje sie koniecznoscig dla dzisiejszego $wiata. Potencjalnie
ogromnym zrédtem energii odnawialnej jest energia stoneczna. Okoto 30% tej mocy
jest odbijane od razu w przestrzen kosmiczng, a 20% jest pochtaniane przez
atmosfere. Do nastonecznionej powierzchni Ziemi dociera ilo$¢ energii 6000-krotnie
przekraczajgca tgczne zapotrzebowanie ludzkosci. Z uwagi na nierdbwnomiernosé
oSwietlenia Ziemi (przede wszystkim z uwagi na pozycje Ziemi w stosunku do Stonca

— obroty dobowe i roczne), po usrednieniu obu mozna obliczy¢, ze najwiecej energii
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otrzymujg obszary potozone blisko réwnika, a najmniej obszary okotobiegunowe.
Okoto 1% tej liczby to moc wiatréw. Duzy wptyw na optacalno$¢ wykorzystania
odnawialnych zrédet energii ma ich koncentracja. Pomimo, ze najobfitszym Zzrodtem
energii jest energia stoneczna, jest ona tez najbardziej rozproszona. Oblicza sie, ze
1m2 powierzchni oswietlonej stoncem w potudnie moze otrzymaé maksymalnie okoto
1 kilowata energii. W poréwnaniu do energii stonecznej, energia wiatru jest bardziej
skoncentrowana: pojedyncza turbina wiatrowa moze uzyska¢ moc kilku megawatow.
Z kolei elektrownie wodne, bazujgce na wodzie sptywajgcej z duzego obszaru mogag
wytwarza¢ moc rzedu gigawatéow. Z uwagi na fakt, iz ekosystem Ziemi to sie¢
tworzgca wlasne powigzania i wspétzaleznosci, czesS¢ promieniowania stonecznego
powoduje parowanie wody, ktora nastepnie wraca na Ziemie w formie opaddéw i m.in.
zasila tereny zielone, tworzy stojgce zbiorniki wodne, tgczy sie z wodami ptyngcymi
takimi, jak rzeki. Gdyby wykorzysta¢ potencjalng moc rzek — mozna by zaspokoi¢
okoto 50% swiatowego zapotrzebowania na energie. Rosliny w procesie fotosyntezy
potrzebujg tylko 0,1% energii docierajgcej do powierzchni Ziemi. Cata energia
promieniowania stonecznego pochtonieta przez Ziemie, rowniez ta wykorzystana w
jakikolwiek sposéb przez rosliny i zwierzeta, przeksztatca sie w ciepto, a nastepnie
jest emitowana w kosmos (tzw. promieniowanie podczerwone).

Dokonano obliczen, ktore poréwnujg zawartos¢ energii istniejgcej w postaci
wszystkich kopalnych zt6z energii nieodnawialnej — do ilosci energii docierajgcej do
Ziemi w ciggu jedynie 56 dni. Wedtug jednych danych energia pochodzaca z
odnawialnych zrodet energii w 2013 roku na Swiecie ksztattowata sie na poziomie
8,9% zapotrzebowania ludzkosci na energie, a wedlug innych byto to 11%.
Korzystajgc z obliczeh inng metodologig, mowi sie o poziomie zblizajgcym sie do
20%.

Urzadzeniem, stuzgcym do zamiany energii promieniowania stonecznego w
inny rodzaj energii - ciepto uzytkowe naszych domow i mieszkan oraz ogrzanie wody,
jest kolektor stoneczny zwany popularnie solarem. Energia stoneczna, zawarta
w promieniach padajgcych na kolektor, w jego wnetrzu jest przeksztatcana w energie
cieplng cieczy lub gazu — nosnikow ciepta. Wsréd cieczy wykorzystywane sg glikol
(trudno zamarzajgcy) i woda, natomiast jednym z uzywanych gazéw moze byc¢

powietrze.
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Kolektory, ze wzgledu na ich budowe, mozna podzieli¢ na: ptaskie, cieczowe,
gazowe, dwufazowe, ptaskie prézniowe, prézniowo-rurowe, skupiajgce, specjalne
czy paraboliczne.

Kolektor ptaski jest zbudowany z okreslonych elementow. Pokrycie, ktorego
gorna powierzchnia musi by¢ koniecznie przezroczysta, utatwia swobodny dostep
promieni stonecznych do wnetrza kolektora. Do budowy kolektoréw uzywa sie szkta
nazywanego solarnym. Do jego najwiekszych zalet nalezg: dobra przepuszczalnos¢
promieniowania stonecznego potaczona z dobrg izolacyjnoscig termiczng. Niektore
modele kolektorow mogg by¢ zaopatrzone w szyby ze szkta pryzmatycznego, ktére
rozprasza $wiatto. W sytuacji, gdy kat padania promieni stonecznych na ptaszczyzne
szyby kolektora jest inny niz prosty, wzrasta jego wydajnos¢ w poréwnaniu do szkta
solarnego. Wazng rolg obudowy jest rowniez ograniczanie strat ciepta i ochrona
poszczegolnych  elementéw  kolektora przed uszkodzeniami. Elementem
wylapujacym i pochfaniajgcym energie promieniowania stonecznego jest tzw.
absorber (jego prototypem byta czarna, metalowa ptyta — rozwigzanie tanie, lecz
powodujgce duze straty ciepta) i przylutowane do niego rurki miedziane, petnigce role
wymiennika ciepta. Ostatnim elementem jest izolacja, ktérej funkcje czesto peni
wetna mineralna. Izoluje sie spdd i boki obudowy, chronigc w ten sposob caty
kolektor przed utratg drogocennej energii. Oczywistym warunkiem sprawnie
dziatajgcego absorbera jest szczelnos¢ jego obudowy, gwarantujgca dobrg prace,
wysokg sprawnos¢ absorbera oraz zamykajgca dostep ewentualnych
zanieczyszczeh do srodka kolektora. Wspétczes$nie jako absorberow uzywa sie:
powtok galwanicznych z czarnego niklu lub napylanych z tlenku tytanu, a takze
stosuje sie czarng miedz bgdz chrom. Miedzy sobg absorbery roznig sie tzw.
wspotczynnikiem absorpcji, czyli skutecznoscig pochtaniania energii. W rurkach
ptynie ciecz, ktéra ogrzewa sie, pobierajgc energie od rozgrzanej przez stohce
powierzchni absorbera. Najczesciej rurki produkowane sg z miedzi, ktéra dobrze
przewodzi ciepto, a dodatkowo jest odporna na duze ro6znice temperatur i korozje.
Przecietnie kolektor wazy kilkadziesigt kilogramow, a jego pozostate gabaryty sg
indywidualnie dostosowywane do zapotrzebowania danego klienta.

Biorgc pod uwage spory wydatek jakim jest zakup kolektoréw, nalezy

doktadnie rozwazyC¢ swojg decyzje o ich wyborze, zwlaszcza, Zze przecietna
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zywotnos¢ kolektorow ptaskich - zwanych cieczowymi - jest obliczana na 25 lat.
Wybierajgc urzgdzenia tansze, niestety gorszej jakosci, musimy by¢ swiadomi faktu,
ze nie bedziemy zadowoleni z ich pracy, poniewaz dostarczg nam one gorgcg wode
wytgcznie w czasie stonecznej pogody latem. W porownaniu do urzgdzen o nieco
wyzszej cenie, uzyskana przez tansze kolektory temperatura wody uzytkowej moze
nas mocno rozczarowac. Wielu uzytkownikow skuszonych korzystniejszg ceng —
niestety wybiera urzgdzenia o gorszej sprawnosci.

Troche bardziej skomplikowane sg kolektory rurowe prozniowe.
Najwazniejszym ich elementem, odrézniajgcym je od kolektoréw ptaskich sg rury
prézniowe (pojedyncze ustawione réwnolegle lub podwdéjnych na zasadzie: rura
w rurze). Wytworzona w kazdej z rur proznia sprawia, ze utrata ciepta
z umieszczonego tam absorbera jest w znacznie mniejsza w poréwnaniu do
kolektorow ptaskich. Jest to szczegdlnie korzystne w przypadkach krajow,
potozonych w poblizu szerokosci geograficznych naszego kraju. Pochtanianie ciepta
doptywajgcego z otoczenia jest bardziej niezalezne od temperatury powietrza
panujacej na zewnatrz, co wazne zwtaszcza w siarczyste mrozne dni, w przypadku
naszego klimatu. Niektore modele kolektoréw mogg posiadaé zwierciadto, ktore petni
funkcje wspomagajgcg prace absorbera, doswietlajgc go od strony stabigj
nastonecznionej. W zaleznosci od oferowanego przez producentow modelu,
zwierciadto jest umieszczane poza obrebem rurek lub tez przeciwnie — wbudowane w
prézniowe rury w formie lustra. Dzieki zwierciadtom odbijajgcym promienie stoneczne
mozliwe jest podgrzanie wody o temperaturze 100 stopni Celsjusza, co w przypadku
domow czy mieszkan nie jest niezbedne, za to pozadane jest w przemysle. Kazdy
uzytkownik kolektoréw musi wiedzie¢, ze jego zestaw solarny powinien spetniac
warunek okresowego podgrzania wody do ok. 70 stopni Celsjusza, aby zapobiec
wystepowaniu i namnazaniu sie w wodzie uzytkowej bardzo grozniej bakterii —
Legionelli. Nazwana na czeS¢ swoich pierwszych smiertelnych ofiar (j. osob
uczestniczacych w zjezdzie legionistéw) bakteria powoduje ostre zapalenie ptuc,
ktére moze zakonczy¢ sie tragicznie. Wystarczy wiec zapobiegawczo podnosié¢
temperature wody do zgdanych 70 stopni Celsjusza, aby pozby¢ sie niechcianegj
bakterii i widma ciezkiej choroby. Takie sg wymagania zapisane w warunkach
technicznych, ktérym muszg odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie.
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Pod wzgledem wydajnosci kolektory prézniowe sg lepsze od kolektorow
ptaskich, lecz zastosowane do ich produkcji materiaty sprawiajg, ze ich cena jest
wyzsza. Ich kolejng wadag jest mniejsza odpornosS¢ na dziatanie niekorzystnych
zjawisk przyrodniczych np. opaddow brytek lodu, a wystawione na dziatanie Sniegu i
mrozu — pozostajg w gorszej sytuacji niz kolektory ptaskie. W tych ostatnich mozna
zastosowac tzw. obieg odwrocony, ktory powoduje odmrozenie powierzchni kolektora
I rozpuszczenie zalegajgcego tam sniegu.

Oba rodzaje kolektorow sg w stanie w okoto 60% zaspokoi¢ zapotrzebowanie
na energie stuzgcg do ogrzania cieptej wody uzytkowej. Jednak ze wzgledu na swojg
wiekszg wydajnos¢ kolektoréw prozniowych - do uzyskania danego efektu cieplnego
- potrzebna jest ich mniejsza ilos¢. Jak pokazujg statystyki sprzedazy, dla ok. 90 %
klientow znaczenie ma przede wszystkim cena zestawu, dlatego najczesciej
wybierane sg kolektory ptaskie, tansze od prézniowych.

Kolektory skupiajgce to kolejny, drozszy od powyzej opisanych rodzaj
kolektoréw. W kolektorach skupiajgcych zastosowano uktad luster, dzieki ktorym
energia promieniowania stonecznego — w zaleznosci od modelu — jest odbijana
liniowo Iub punktowo w kierunku absorbera bedgcego wymiennikiem ciepta.
Skuteczno$é dziatania zwierciadet jest zalezna od kierunku padania promieni
stonecznych, a wiec osiggniecie najwyzszej sprawnosci kolektora w czasie danego
dnia oznacza konieczno$¢ poruszania sie tego urzgdzenia zgodnie z pozornym
ruchem stonca. Generuje to dodatkowe koszty na etapie budowy oraz eksploatacii
tego urzadzenia, ale zapewnia najwiekszg sprawno$¢ tego rodzaju instalacji solarne;j.
Ten typ kolektorow znajduje zastosowanie np. w energetyce, w procesach produkcji
pary lub przetapiania metali w piecach — wéwczas skupienie promieni stonecznych
pozwala na osiggniecie temperatury rzedu Kilku tysiecy stopni Celsjusza.

Nowatorskim rozwigzaniem jest nadgzny stoneczny kolektor paraboliczny.
Jego zasadniczg czesc¢ stanowi czes¢ optyczna zbudowana z paskow luster, ktora
skupia energie stoneczng i uzyskang w ten sposob wigzke sSwiatta kieruje na
absorber prozniowy, gdzie nastepuje odbiér ciepta. Powierzchnia nagrzewnicy jest
33,3 razy mniejsza od powierzchni przyjmujgcej promienie stoneczne, co
powoduje bardzo szybkie nagrzewanie medium roboczego. Kolektor dzieki

systemowi nadgznemu porusza sie za Stoncem. Zakres obrotu w ptaszczyznie
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poziomej wynosi 270° a w pionowej 87°. Umozliwia to prostopadte ustawienie do
promieni stonecznych na przestrzeni catego roku. Gorgce medium robocze -
powietrze, ktére w absorberze kolektora skupiajgcego osiggnie temperature
nawet kilkuset stopni Celsjusza, jest kierowane do odpowiednio zaizolowanego ztoza
akumulacyjnego. Materiatem wypetniajgcym ztoze jest ttuczen granitowy, natomiast
izolacje stanowi wetna mineralna.

Kazdy rodzaj, a nawet model kolektora moze charakteryzowac¢ inna
sprawnos¢. Najogolniejsza definicja jego sprawnosci to stosunek ilosci energii
odebranej przez czynnik roboczy kolektora, do ilo$ci promieniowania stonecznego,
ktéra dotarta do kolektora. Jego sprawnos¢ moze byé uzalezniona od temperatury,
panujgcej w Srodowisku zewnetrznym wokot paneli. Na przyktad spadek sprawnosci
kolektoréw ptaskich nastepuje w przypadku duzej réznicy temperatur pomiedzy
czynnikiem roboczym a jego otoczeniem (np. w mrozne, zimowe dni). Aby
uniezalezni¢ sie od zmiennych, czesto trudnych do przewidzenia warunkoéw
pogodowych mozna zainstalowac¢ zestaw solarny z dodatkowym zrédtem ciepta, w
postaci np. instalacji LPG. W okresach najmniejszego nastonecznienia,
a jednoczes$nie najmniejszej emisji promieniowania stonecznego, ktére przypadajg na
miesigce od pazdziernika do marca, zestaw solarny otrzymuje tylko 20% energii
stonecznej. Dlatego wtasnie w tym okresie instalacja potrzebuje dodatkowego
wsparcia. Rozwigzaniem pomocniczym moze by¢ zastosowanie gazu ptynnego,
stosowanego w tym czasie do podgrzewania wody uzytkowej lub ogrzewania domu.
Zestawy solarne z instalacjg LPG mogg by¢ zainstalowane zaréwno w budynkach juz
istniejgcych lub bedacych w trakcie budowy.

Kolektory stoneczne najczesciej stosowane sg do: podgrzewania wody
uzytkowej, podgrzewania wody basenowej, wspomagania centralnego ogrzewania,
chtodzenia budynkéw, wytwarzania ciepta technologicznego.

Najlepszym czasem na projektowanie i realizacje systemdéw kolektorow
stonecznych jest etap poczagtkowy myslenia o domu, np. podczas jego budowy, kiedy
jeszcze dach nie ma docelowego pokrycia. Jednak nie ma zadnego problemu
wykonanie tego typu inwestycji na istniejgcym juz od kilku lat budynku, wystarczy
zdjecie odpowiedniego fragmentu pokrycia, np. dachéwki. Kolektory mocuje sie na
specjalnych tatach, nie ingerujagc w konstrukcje dachu. SpecjalisSci — dekarze

( . Migd dowe Cent
Ot RAPORT 9|Strona



»0 mozliwosciach energetycznych wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego na przykladzie zrealizowanych projektéw zwiazanych
z wykorzystaniem energii slonecznej”

przygotowujg miejsce pod kolektor, odpowiednio rozmieszczajgc taty montazowe.
Mozna to poréwnac¢ do montazu okien na poddaszu. Szczelno$¢ potgczen uzyskuje
sie poprzez zaktadanie Kkotnierzy uszczelniajgcych. RoOznego typu przewody
elektryczne, tgczenia czy mocowania kryje sie pod dachem i z zewnatrz sg
catkowicie niewidoczne. Niewatpliwie wyglada to na tyle elegancko, ze podnosi
estetyke catego budynku. Ten typ montazu przyczynia sie do stawiania mniejszego
oporu wiatrowi przez kolektor, zimg zas powoduje mniejsze odktadanie sie pokrywy
Snieznej na dachu.

Zastosowanie innego typu montazu - na specjalnych stelazach
przestrzennych, pozwala na niwelowanie nieodpowiedniego dla kolektorow kata
nachylenia potaci dachu. Jest on fatwiejszy do wykonania, lecz niestety kolektory ani
nie wygladajg tak estetycznie jak w poprzednim typie montazu, ani nie sg tak
efektywne.

Najlepsze wyniki osiggngé mozna montujgc kolektory stoneczne na
potudniowej stronie dachu, ale sg takze sposoby na dachy ze wschodnig lub
zachodnig ekspozycjg. Montaz optymalizuje sie w ten sposdb, ze zamontowane na
wschodniej potaci dachu kolektory majg przekierowane na strone potudniowg rury
prézniowe. Inne rozwigzanie to montaz kolektoréw ptaskich po wschodniej i
zachodniej stronie dachu — kazdy z nich bedzie nastoneczniony w innej porze dnia.
Wtedy w celu optymalnej pracy tego zespotu, nalezy wyposazy¢é go w dwie pompy
solarne oraz wysokiej klasy regulator. W rejonach, gdzie obficie pada $nieg,
proponowanym rozwigzaniem jest montaz kolektoréw na elewacji budynku. Nie ma
takze przeszkdd technicznych do zaktadania paneli chocby na tarasach, balkonach,
a nawet na gruncie. Wtedy jednak nalezy doktadnie przemysleC estetyke takich
rozwigzan.

W drugiej potowie 2014 roku Instytut Energetyki Odnawialnej wydat raport pn.:
“‘Rynek kolektoréw stonecznych w Polsce”, z ktébrego mozna dowiedzie¢ sieg, jak w
praktyce wyglada zainteresowanie zakupem solarow w naszym kraju. Podaje on, izw
2013 roku sprzedaz instalacji kolektoréw stonecznych w Polsce spadta o niemal 10%
w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta ponad 274 tys. m®. Raport podaje, ze do
konca 2013 roku na polskich dachach zainstalowano tgcznie ok. 1,48 miliona m?
roznego typu kolektorow stonecznych. Polska jest jednym z krajow najbardziej
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zainteresowanych kwestiami “zielonej” energii, co znajduje odzwierciedlenie w
dynamicznym wzroscie powierzchni dachéw zabudowanych panelami stonecznymi.
Polska zajeta trzecie miejsce pod wzgledem ich sprzedazy w Europie. Trzy na cztery
sprzedane w Polsce kolektory to proste w budowie kolektory ptaskie, ktére dominujg
w ofercie ok. siedemdziesieciu polskich producentéw instalacji solarnych. Dziesieé
najwiekszych firm produkcyjnych opanowato 94% rynku, rozwija swojg oferte o inne
urzgdzenia z dziedziny alternatywnych zrédet energii np. pompy ciepta.

Pierwsze systemy solarne byty dos¢ drogie, natomiast od 6 lat ceny
systematycznie spadajg. W 2008 roku $rednia cena zestawu oscylowata wokét 3 000
ztotych za kazdy metr kwadratowy, a obecnie — okoto 2250 zt za m?. Producenci
udzielajg na swoje wyroby od 5 do 15 lat gwarancji.

Wdrozenie trzech pilotazowych projektéw w zakresie wykorzystywania energii
odnawialnej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim przyczynito sie takze do
popularyzowania ,zielonej” energii w Polsce i wzrostu popytu na nowoczesne
rozwigzania alternatywnego pozyskiwania energii.

Gmina tysomice - jedna z gmin w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, od
potnocy sasiaduje z miastem Torun, od potudnia z gming Chetmza, od zachodu
z gming tubianka. Gmina ta rozcigga sie przy drodze krajowej nr 1, a przez jej teren
przebiega autostrada A1. Dzieki temu korzystnemu potozeniu oraz udogodnieniom
finansowym, na terenie gminy powstata Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna.
W 1972 roku siedziba wiadz gminnych znalazta sie w Lysomicach. Cata powierzchnia
gminy liczy 128 km?2, na ktérych 24 wsie sklasyfikowano w 14 sotectwach. Dzieki
nasilajgcemu sie zjawisku migracji ludnosci z miast do wsi — ciggle wzrasta liczba
ludnosci tej gminy. W tym momencie statystyki wykazujg 9100 mieszkancéw. Na
terenie gminy tysomice - w miejscowosci Piwnice, znajduje sie najwiekszy
w Polsce osrodek astronomii obserwacyjnej - Centrum Astronomii Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, z dwoma radioteleskopami o srednicach 16 i 32 metry. Przez
wiele ostatnich lat gmina bardzo intensywnie rozwijata sie, w uznaniu za to
w 2010 roku, wedtug gazety ,Wspdlnota”, zostata sklasyfikowana na 7 miejscu
w Polsce, z uwagi na osiggniete wyniki finansowe, sukcesy ekonomiczne i rozwaj
infrastruktury.

Na terenie gminy tysomice znajdujg sie obszary ciekawe przyrodniczo,
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pozostajgce pod ochrong prawng. Najwiekszym obszarowo jest rezerwat ,Las
Piwnicki”, obejmujgcy powierzchnie 37 ha. Na terenie gminy wéréd drzew objetych
Scistg ochrong rosng 300 letnie deby oraz 160 letnie sosny, a takze pomniki przyrody
w postaci duzych gtazow narzutowych. Jeden z nich lezy w niedalekiej odlegtosci od
lesniczowki tysomice, jest to pomnik przyrody nieozywionej — gtaz narzutowy o
obwodzie 250 cm, na ktérym Jan Donimirski wyryt napis upamietniajgcy setng
rocznice Smierci wielkiego Polaka Tadeusza Kosciuszki. Gmina tysomice moze
rowniez poszczyciC sie takze ciekawym miejscem do celow rekreacji dla
mieszkancéw gminy tysomice i osciennych gmin - jeziorem Kamionkowskim,
o wodach zaklasyfikowanych do | klasy czystosci, o powierzchni ponad 71 ha.

Gmina tubianka, z siedzibg w miejscowosci tubianka, zajmuje obszar ok. 84
km2, obejmuje 12 sotectw: Bierzgtowo, Biskupice, Brgchnowo, Debiny, tubianka.
Pigza, Przeczno, Warszewice, Wybcz, Wybczyk, Wymystowo i Zamek Bierzgtowski.
Wedtug danych statystycznych z roku 2004 gmine zamieszkiwato ponad 5600 oséb.
Wiekszg czes¢ powierzchni gminy zajmujg uzytki rolne (niemal 90%), a 5% - uzytki
lesne.

Na terenie gminy zostato zarejestrowanych wiele zabytkéw, np. w Bierzgtowie
zabytek sakralny w postaci kosciota parafialnego pod wezwaniem Wniebowziecia
Najswietszej Maryi Panny zbudowany XIV w. oraz wiatrak (typ kozlak) datowany na
koniec XIX wieku. W Biskupicach znajduje sie kosciot parafialny pod wezwaniem Sw.
Marii Magdaleny z XVII wieku, natomiast w Przecznie zabytek sakralny z XIV wieku,
w ktérym znajdujg sie czynne organy z XVII wieku, uznane jako jedne
z najstarszych tego typu instrumentéw w Europie. Na terenie gminy usytuowane sg
rowniez dwa zespoty patacowo — parkowe: w Warszewicach oraz w Wybczu.
W Zamku Bierzgtowskim znajduje sie budowla w stylu gotyckim, jedna z najstarszych
form obrony zakonnikéw z zakonu krzyzackiego - zamek z przetomu Xl i XIV wieku.
Zostat on zbudowany z cegty i kamienia, na rozlegtym wzniesieniu ponad pradoling
rzeki Wisty. Otacza go park krajobrazowy z 25 ciekawymi gatunkami drzew, ktory
zarazem stat sie miejscem wiecznego spoczynku rodziny z XIX wieku. Siedziba
witadz gminy tubianka miesci sie w XIX wiecznym dworze.

Chetmza jest to gmina miejska, zawierajgca w swych granicach
administracyjnych miasto Chetmza i sktada sie z 28 sofectw. Graniczy od potudnia z
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gming tubianka i gming Lysomice. Chetmza jest jednym z najstarszych miast ziemi
dobrzynskiej, poczatki jej historii datowane sg na Xlll wiek. Miasto lezy na brzegu
polodowcowego Jeziora Chetmzynskiego o imponujgcej powierzchni blisko 300
hektarow i maksymalnej gtebokosci 27 metrow. Na terenie gminy znajdujg sie takze
dwa inne jeziora o pochodzeniu polodowcowym: Gituchowskie oraz Grodzienskie.
Jezioro Gluchowskie, nazywane tez Bielczynskim, zastyneto dzieki odkryciu na jego
potwyspie osady z epoki zelaza zwanej “drugim Biskupinem”.

Dane statystyczne wskazujg, ze w 2010 roku miasto Chetmza liczyto 15 138
mieszkancéw, natomiast gmine zamieszkiwato w roku 2004 - 9410 osoéb. Statystyki z
2002 roku oszacowujg zajmowany przez gmine obszar na nieco ponad 178 km2 (w
tym samo miasto Chetmza — ok. 7 km?), z czego wiekszos¢, niemal 90% stanowig
uzytki rolne, a 1% sg obszarami typowo leSnymi.

Na terenie gminy Chetmza zarejestrowanych jest wiele zabytkéw, w tym
zespoty patacowe (w Pluskowesach i Konczewicach), patac w Nawrze, zespdt
dworski w Brachnowku, koscioty (w Dzwierznie pod wezwaniem Wniebowziecia
NajSwietszej Marii Panny, kosScioty parafialne pod wezwaniem sw. Katarzyny w
Grzywnie oraz w Nawrze, kosciét parafialny w Kietbasinie, ruiny kosciola w
Zajgczkowie), budowana na przetomie XVII i XVIII wieku karczma, oficyny i spichlerz
w Nawrze.

Naturalny potencjat dostrzegany na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego jest oceniany pozytywnie pod katem warunkéw dla rozwoju inicjatyw
pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych.

W wojewddztwie kujawsko — pomorskim, z uwagi na korzystne i bardzo
korzystne warunki wietrznosci, poftozono duzy nacisk na pozyskiwanie energii
odnawialnej z sity wiatru (jeden z rodzajéw “zielonej” energii), czego dowodem jest
powstanie 136 turbin wiatrowych - najwiekszej ilosci instalacji wiatrowych w
porownaniu do innych wojewodztw naszego kraju (fgcznie 347 w Polsce).
Wytwarzana przez nie moc plasuje nasze wojewoddztwo na trzecim miejscu pod
wzgledem wielko$ci mocy uzyskiwanej “zielonej energii”.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie jest na trzecim miejscu w kraju ze wzgledu
na ilos¢ dziatajgcych biogazowni. Produkcjg biogazu zajmuje sie tutaj 11 elektrowni

biogazowych. Region inwestuje réwniez w urzgadzenia, stuzgce do pozyskiwania
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energii odnawialnej z wody. Na terenie wojewodztwa zbudowano 54 elektrownie
wodne, co klasyfikuje nasz region na pigtym miejscu w kraju.

Unia Europejska wyznacza swoim wszystkim czionkom ambitne zadania z
zakresu ograniczenia emisji dwutlenku wegla — jednego z gtéwnych winowajcow
efektu cieplarnianego. Unia wyznaczyta cele, ktére wyznaczajg dziatania panstw
cztonkowskich na 2020 rok oraz kolejne cele do osiggniecia do roku 2050. Polska
podjeta to wyzwanie z duzym zaangazowaniem nie tylko w wielkie dyskusje, ktore
przetoczyty sie we wszystkich mozliwych kregach, ale przede wszystkim przejawito
sie ono w dziataniach, zmierzajgcych do wywigzania sie w pierwszej kolejnosci z
zadeklarowanych 15% energii z odnawialnych zrodet energii (OZE) do roku 2020.
Niewatpliwie jest to szansa na rozwoj nowoczesnych technologii.

Dokumentem przedstawiajgcym perspektywy i kierunki rozwoju energetyki w
Polsce jest dokument pn. Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku. Ma on
znaczenie strategiczne dla naszego panstwa, poniewaz zawarto w nim rozwigzania
najwazniejszych  wyzwan dla polskiej energetyki tak w perspektywie
krotkoterminowej, jak i do 2030 roku Wedtug Ministerstwa Gospodarki Polska na
pewno wywigze sie z podjetego zobowigzania (tj. 15% z OZE do 2020 r.), poniewaz
juz teraz osigga wybrane poziomy wykorzystania energii z OZE, ktére miaty byc¢
osiggniete w przysziosci. Jednym z najistotniejszych kierunkow polskiej polityki
energetycznej bedzie dgzenie do najwyzszego z mozliwych poziomow pozyskania
energii z odnawialnych zrédet, do 2030 roku.

Ww. strategia wskazuje, ze najwiekszg dynamikg wzrostu w latach 2006-2020
beda charakteryzowac sie: energetyka wiatrowa (wzrost 54 razy) i ciepto stoneczne
(wzrost 35-krotny).

Polska planujgc osiggniecie wyznaczonego dla krajéw cztonkowskich poziomu
udziatu energii z OZE w ogdlnym bilansie zuzytkowanej energii, potozy szczegdlny
nacisk na rozwoj energetyki wiatrowej, produkcji biogazu i biomasy statej oraz
biopaliw. Wymienione tutaj obszary w 2020 roku tgcznie skonsumujg ok. 94% zuzycia
energii ze wszystkich zrédet odnawialnych. Do tego czasu technologie odnawialne
wyniosg 25,4% catkowitej mocy wytworczej (22,6% w 2030 roku). Zaskakujgco
brzmigcy spadek odsetka mocy wytworczej w latach 2020-2030 wynika przede
wszystkim z polskich inwestycji w energie atomowg, kitéra ma zosta¢ dokonana po
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2020 roku. Zdaniem Ministerstwa Gospodarki korzystanie
z energii atomowej bedzie odpowiednim uzupetnieniem dla OZE i pozwoli uzyskac
odpowiedni poziom energii do konsumpcji. Przypomnijmy, ze juz w 2013 roku z kilku
propozycji zostanie wybrana ostateczna lokalizacja elektrowni atomowej w Polsce.

Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku stanowita wzorzec, wedtug ktorego
opracowany zostat Krajowy Plan Dziatania w zakresie energii ze zrédet odnawialnych
(KPD). Dokument ten szczegotowo opisuje Sciezke wzrostu energetyki odnawialnej w
Polsce w ciggu najblizszych 10 lat.

Trwajg dyskusje oraz ostateczne ustalenia w sprawie nowej Ustawy o
odnawialnych zrodtach energii. Finalne brzmienie tej Ustawy, a przede wszystkim
wyznaczone obszary dofinansowania, juz teraz sg obiektem spekulacji. Na pewno
beda one stanowity podstawe do zmiany strategii wielu firm, brzmig juz zapewnienia
ze strony czotowych potentatéw energetycznych o ich zainteresowaniu koncowym
ksztattem tej Ustawy, poniewaz powaznie podnoszg oni kwestie poczynienia duzych
inwestycji w wybrane zrodta energii odnawialnej. Styszane sg gtosy o korzystnych
rozwigzaniach z punktu widzenia osob fizycznych, pragnacych zainwestowac np.
w przydomowe wiatraki w celu produkcji wtasnej energii oraz sprzedazy nadwyzki
pradu do elektrowni. Czas pokaze, jak ta Ustawa wptynie na naszg najblizszg

przysztosc.

B. ANALIZA EFEKTU ENERGETYCZNEGO

Powszechnie przyjmuje sie, ze w Polsce istniejg dobre warunki do
wykorzystania energii promieniowania stonecznego przy dostosowaniu typu
systeméw i wiasciwosci urzgdzen wykorzystujgcych te energie do charakteru,
struktury i rozktadu w czasie promieniowania stonecznego. Najwieksze szanse
rozwoju w krétkim okresie majg technologie konwersji termicznej energii
promieniowania stonecznego, oparte na wykorzystaniu kolektoréw stonecznych.

Kolektory stoneczne wykorzystujg zjawisko konwersji fototermicznej, ktora
polega na przetwarzaniu energii promieniowania stonecznego w ciepfo.
Funkcjonowanie kolektora stonecznego jest zwigzane =z podgrzewaniem

przeptywajgcego przez absorber czynnika roboczego, ktoéry przenosi i oddaje ciepto
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w czesci odbiorczej instalacji grzewczej. W zaleznosci od zastosowanego czynnika
roboczego stosowane sg kolektory stoneczne powietrzne lub cieczowe (wodne).
Generalnie, warunki meteorologiczne sprzyjajg stosowaniu ptaskich
kolektoréw stonecznych. Natomiast kolektory prézniowo-rurowe, w ktérych absorbery
umieszczone sg w proézniowych rurach szklanych, zapewniajg bardzo niskie straty
ciepta, a przez to wysokg sprawnos¢ dziatania w niskich temperaturach otoczenia.
Powietrzne kolektory stoneczne majg w Polsce szczegolne warunki do rozwoju,
zwlaszcza w rolnictwie do
suszenia  ptodéw  rolnych
(ziarna zboz, nasiona warzyw i
tytoniu, ziota), gdzie istniejg
praktyczne mozliwosci
zainstalowania kolektoréw o
sumarycznej powierzchni 1,62
min m2. Inng, przysztosciowg
technologig solarng, ktéra z

wielkimi trudnosciami rozwija

sie w Polsce, jest fotowoltaika.
Instalacja z kolektorami stonecznymi dla podgrzewania cieptej wody uzytkowej

Wybor kolektorow
stonecznych na rynku jest spory.
Réznig sie one nie tylko budowg
i rozmiarami, ale przede
wszystkim  mocg  grzewczg,
decydujgcg o ich sprawnosci
energetycznej w okreslonych

warunkach pracy. | to wtasnie

moc kolektorow jest pierwszym Pl e
parametrem, ktory nalezy uwzgledni¢ w analizie optacalno$ci montazu instalaciji
solarnej. O mocy grzewczej kolektora stonecznego decyduje wartos¢ natezenia

promieniowania stonecznego oraz wymagana temperatura jego pracy.
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Dane wejsciowe i wyniki zalecanej instalacji:

Na podstawie ww. danych skonfigurowano instalacje solarng (powierzchnie
kolektoréow, wariant wyboru kolektoréw, zalecang pojemnos¢ podgrzewacza wody).
Nalezy wzig¢ pod uwage, ze dobor prowadzony byt w oparciu o dane
meteorologiczne usrednione dla kilkunastu lat obserwacji klimatu. Rzeczywiste efekty
pracy mogg sie roznic w zaleznoéci od charakterystyki klimatu danego roku
kalendarzowego. Powierzchnia kolektoréw stonecznych obliczana jest w sposob
dokfadny. W rzeczywistosci dobiera sie powierzchnie kolektoréw w zaleznoéci od

dostepnych wielkosci danego kolektora stonecznego.
Opis dziatania instalacji solarnej

Zasada dziatania kolektoréw stonecznych

polega na konwersji energii promieniowania

stonecznego na ciepto. Energia stoneczna P

docierajgca do kolektora zamieniana jest na | “

energie cieplng nosnika ciepta, ktérym jest

glikol propylenowy, a nastepnie oddawana

wodzie na wezownicy wymiennika ciepta.
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Dziatanie instalacji jest nastepujgce:

1) promieniowanie stoneczne ogrzewa umieszczony w kolektorze absorber (element
widoczny przez szybe kolektora), ktéry zamienia je w ciepto;

2) dzieki absorberowi ogrzewa sie czynnik grzewczy w postaci niezamarzajgcego
roztworu glikolu, ktory przeptywa przez kolektor;

3) ogrzany ptyn przeptywa do wymiennika nazywanego takze potocznie bojlerem
(dolnej wezownicy w zbiorniku cwu);

4) tam plyn oddaje ciepto ogrzewanej wodzie uzytkowej, znajdujgcej sie w

zasobniku; ochtodzony czynnik wptywa z powrotem do kolektora.

Srednia warto$é catkowitego rocznego promieniowania stonecznego na
terenie Polski wynosi ok; 1000 kWh/m?, co odpowiada iloéci energii zawartej w ok.
100 | oleju opatowego lub 100 m*® gazu ziemnego.

Analiza mocy

Realizowane projekty w gminach Chetmza, tubianka i Lysomice wytworzg tgcznie

4,19 MW energii cieplnej i elektrycznej ze zrédet odnawialnych.

llos¢ wytworzonej energii cieplnej i elektrycznej ze zrédet
odnawialnych (MW)
1,90
2,00 1,55
1,50
0,74
1,00
0,50
0,00
Gmina Lysomice Gmina Chetmza Gmina tubianka
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Ekonomia i ekologia

Ponizszy wykres przedstawia przewidywane miesieczne procentowe
oszczednosci ciepta dzieki pracy kolektorow stonecznych na potrzeby podgrzewania
cieptej wody uzytkowej. Wielko$¢ instalacji solarnej powinna by¢ tak dobrana, aby
stopien pokrycia potrzeb nie przekraczat latem 100%. Zabezpiecza to instalacje

przed przegrzewaniem i zapewnienia wysokg sprawnos¢ jej pracy.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

| I 1] \Y \ vl vl vl X X Xl X

Pokrycie potrzeb ciepta dla podgrzewania wody uzytkowej dla catego roku (jako

Srednia ze wszystkich miesiecy) jest szacowane na: 60.51%.

200 -

160 -

120 -

kWh

80 -

| Il 1] v \ Vi Vil Vil IX X Xl Xl

m zapotrzebowania energii do ogrzewania cieptej wody = uzysk energii z instalacji stonecznej
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C. ANALIZA EFEKTU SPOLECZNEGO

Realizacja projektéw, umozliwiajgcych zakup i montaz solarnych systemow
grzewczych w gminach, przyczynia sie nie tylko do osiggniecia znacznych zmian
energetycznych, gospodarczych, czy srodowiskowych na danym terenie, ale réwniez
do uzyskania znaczgcych efektow spotecznych, wptywajgcych w istotny sposdb na
rozwoj tego obszaru.

Bezposrednig korzys¢ =z instalacji solarnych czerpia bowiem nie tylko
mieszkancy gospodarstw prywatnych, ale réwniez wszyscy mieszkancy gmin,
korzystajgcy z obiektéw uzytecznosci publicznej, w ktérych zostaly zamontowane
kolektory stoneczne. Poprawa jakosci zycia i zdrowia jest mozliwa poprzez
ograniczenie emisji zanieczyszczen oraz emisji dwutlenku wegla. PrzyczyniC sie to
moze rowniez w znaczgcy sposoéb do poprawy walorow terenowych i krajobrazowych
gminy, co w prosty sposdb prowadzi do zwiekszenia zainteresowania kupnem
gruntbw oraz rozwojem turystyki w regionie, a tym samym do zwiekszenia
atrakcyjnosci gminy. Diugofalowe efekty dla spoteczenstwa to rowniez lepsze
uwarunkowania dla rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w wyniku
rozwoju nowoczesnego spoteczenstwa wykorzystujgcego najnowsze technologie.
Ponadto w ramach trzech projektéw utworzono 2 miejsca pracy (w gminach
tysomice i Chetmza).

Zastosowanie kolektoréw stonecznych przynosi wymierne korzysci w zakresie

ochrony $rodowiska naturalnego.

Bez kolektoréw Z kolektorami
Jedno gospodarstwo _
stonecznych stonecznymi
Dwutlenek wegla CO, (kg/rok) 3019 1208
Tlenek wegla CO(g/rok) 39067 15627
Tlenki azotu NO, (g/rok) 14206 5682
Dwutlenek siarki SO, (g/rok) Sladowe Sladowe

Dzieki zmniejszeniu zuzycia ciepta przez tradycyjne zrodta ciepta, zmniejszajg

sie emisje substancji szkodliwych do atmosfery.
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D. ANALIZA ZRODEL WTORNYCH
1. Charakterystyka i potozenie gmin

Gmina Chetmza

Gmina Chetmza potozona jest w potnocno - zachodniej czesci wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego w obszarze Kotliny Torunskiej. Obszar gminy wynosi 17 872
ha / w tym 14 914 ha uzytkéw rolnych i 2024 ha laséw i jezior/, administracyjnie dzieli
sie na 28 sotectw i 34 miejscowosci zamieszkatych przez okoto 9700 mieszkancow.
Jedynie w okolicach jeziora Grodzienskiego i Gtuchowskiego znajdujg sie tereny
zalesione.

Na uzytkach rolniczych stanowigcych 88% powierzchni gminy rozwija sie
rolnictwo. Wiele gospodarstw prezentuje wysoki poziom produkcji i wysokg kulture
rolng, idgcg w parze z estetykg gospodarstw. Coraz liczniejsi dobrzy rolnicy sa
najcenniejszym kapitatem gminy. Podstawg upraw sg zboza, buraki cukrowe, rosliny

przemystowe, rozwinieta jest hodowla zwierzat.

Gmina Lysomice

Gmina tysomice potozona jest w wojewodztwie kujawsko-pomorskim,
w powiecie ziemskim torunskim i graniczy z 200 tysiecznym miastem Toruniem od
jego pétnocnej strony. Gmina potozona jest przy drodze krajowej nr 1 (Cieszyn,
Torun, Gdansk) oraz przy linii kolejowej Torun — Malbork. Przez jej teren przebiega
autostrada A1 z weztem autostradowym w Turznie, do ktérego budowane sg drogi
dojazdowe.

Przy drodze krajowej nr 1 w Ostaszewie, znajduje sie Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna, na ktérej terenie dziata obecnie 11 firm japonskich oraz firma
Apator. Od kilku lat dostrzega sie na terenie gminy tysomice ekspansje osob, ktore
osiedlajg sie na terenie gminy. Zwigzane to jest z jednej strony, z atrakcyjnym
potozeniem naszej gminy - blisko Torunia oraz dobrym dojazdem, a z drugiej strony,
powstawaniem nowych zaktadow pracy. W 2013 roku gmine zamieszkiwato 9339

0s6b.
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Gmina tubianka

Przy szosie z Torunia do Unistawia, bedacej czescig sredniowiecznego traktu
wiodgcego ku Chetmnu, lezy tubianka — stanowigca siedzibe wtadz gminy. Zajmuje
obszar 84 km2 z 5,5 tys. mieszkancow, w 14 wsiach - jest najmniejszg gming
powiatu. Gmina graniczy z gminami Chetmza, tysomice i Ztawies Wielka oraz

z gminami Unistaw i Kijewo Krolewskie.
2. Analizowane dokumenty

Gmina Lysomice

- Wniosek o dofinansowanie projektu — Gmina Lysomice - sekcja A-K
Wydruk prébny - suma kontrolna: 5DB3-F6F7-ACFA-5FAA

- Sekcja J. Planowane wydatki w ramach projektu - 5 928 727,94 z
Wydruk prébny - suma kontrolna: 5DB3-F6F7-ACFA-5FAA

Gmina tubianka

- Wniosek o dofinansowanie projektu — Gmina tubianka — sekcja A-K
Suma kontrolna: E28E-B563-2A6D-1EE9

- Sekcja J. Planowane wydatki w ramach projektu - 8 293 581,80 zt
Suma kontrolna: E28E-B563-2A6D-1EE9

Gmina Chelmza

- Wniosek o dofinansowanie projektu — Gmina Chetmza — sekcja A-K
Wydruk probny — suma kontrolna: 5DB3-F6F7-ACFA-5FAA

- Sekcja J. Planowane wydatki w ramach projektu - 6 198 592,86 zt
Wydruk prébny — suma kontrolna: 5DB3-F6F7-ACFA-5FAA
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Mapa wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego

GMINY OBJETE BADANIEM

3. Analizowane projekty
Poddane analizie zostaty nastepujgce projekty:

+ ,Zwiekszenie wykorzystania energii odnawialnych w gminie Chetmza poprzez
zastosowanie przyjaznej srodowisku energii odnawialnej",

 ,Podniesienie jakosci srodowiska naturalnego na terenie gminy tubianka poprzez
montaz i uruchomienie indywidualnych jednostek wytworczych wykorzystujgcych
energie promieniowania stonecznego",

» Wykorzystanie energii stonecznej szansg na poprawe jakosci srodowiska w gminie

tysomice".
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Liczba budynkéw prywatnych, na ktérych zainstalowano solarne
systemy grzewcze cwu
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Liczba budynkow uzytecznosci publicznej, na ktérych zainstalowano
solarne systemy grzewcze cwu
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1) Gmina Lysomice
kwota projektu - 5 928 727,94 z
kwota dofinansowania - 4 446 545,95 zt

Gmina Lysomice

m kwota dofinansowania

M wktad whasny

2) Gmina Chetmza
kwota projektu - 6 198 592,86 z
kwota dofinansowania - 3 450 944,63 zt

Gmina Chelmza

m kwota dofinansowania

M wkfad whasny
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3) Gmina tubianka
kwota projektu - 8 293 581,80 z
kwota dofinansowania - 6 220 186,35 zt

Gmina tubianka

m kwota dofinansowania

m wktad wlasny

E. METODOLOGIA BADAN

Badanie obejmowato analize mozliwosci wykorzystania energii stonecznej,
efektywnosé i korzysci wynikajgce z zastosowania urzgdzen solarnych. Analizie
poddana zostata rowniez ocena spotecznego oddziatywania takich dziatan,
uwzglednione bedzie takze badanie nastrojow i oczekiwan spotecznych.

Celem gtbwnym projektdw bylo zwiekszenie poziomu $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w  zakresie
efektywnosci energetycznej, wykorzystania alternatywnych zrédet energii i ich
wpltywu na srodowisko naturalne oraz racjonalnego ksztattowania przestrzeni. Wyniki
badania bedg wykorzystanie w kampanii informacyjno-promocyjnej, ktéra bedzie
miata na celu zwrdécenie uwagi spoteczenstwa na kwestie racjonalnego
gospodarowania energig, koniecznos¢ zmniejszenia energochtonnosci budynkéw
oraz podnoszenia wiedzy i poziomu akceptacji na temat alternatywnych zrédet
energii, w tym w szczegdlnosci odnawialnych zrédet energii oraz mozliwosciach ich
wykorzystania w  budynkach  mieszkalnych, uzytecznosci publicznej i

przedsiebiorstwach.
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Analiza objeta realizacje prowadzonych — bgdz tez juz zakonczonych
projektdw podjetych na terenie trzech gmin wiejskich. Ws$réd badanych
przedsiewzie¢ badane byty projekty o nastepujgcych tytutach:

« ,Zwiekszenie wykorzystania energii odnawialnych w gminie Chetmza poprzez
zastosowanie przyjaznej sSrodowisku energii odnawialnej",

+ ,Podniesienie jakosci srodowiska naturalnego na terenie gminy tubianka poprzez
montaz i uruchomienie indywidualnych jednostek wytworczych wykorzystujgcych
energie promieniowania stonecznego",

» Wykorzystanie energii stonecznej szansg na poprawe jakosci srodowiska w gminie

tysomice".

Préba badawcza: 370 gospodarstw domowych bedacych beneficjentami powyzszych projektow.

Proba badawcza

mliczba budynkéw prywatnych na ktérych zainstalowano solarne systemy...
m préba badawcza

Préba badawcza zostata wybrana za pomocg metody doboru losowego —
probabilistyczne. Metody doboru losowego, to procedury oparte na mechanizmach
losujgcych elementy do proby w taki sposéb, aby kazda jednostka populacji miata
jednakowg szanse dostania sie do proby.

W badaniu wykorzystany zostat dobdr losowy prosty — jest najprostszym
sposobem doboru proby badawczej. Polega on na bezposrednim i nieograniczonym
doborze jednostek badanych do préby statystycznej wprost z populacji generalnej i
bez ograniczen. Istniejg dwa rodzaje doboru losowego prostego: dobor losowy prosty
niezalezny, czyli ze zwarciem, oraz dobor losowy prosty zalezny, czyli bez zwarcia.

Proba zostata wybrana w losowaniu za pomocg urny. Polega ono na zastgpieniu
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poszczegodlnych jednostek badanych losami (numerami), ktére umieszcza sie
w odpowiednie urnie, a nastepnie po dokonaniu wymieszania losuje sie,
z zachowaniem wszelkich regut prawdopodobienstwa, odpowiednig liczbe loséw
niezbedng do badan. Préba tak dobrana ma wszelkie cechy proby reprezentacyjnej.

Badania byty prowadzone technikg CAPI tzn. poprzez wywiady bezposrednie
przy uzyciu komputera (Computer Assisted Personal Interviewing - CAPI). Jest to
technika stosowana w badaniach ilosciowych, polegajgca na przeprowadzaniu
wywiadow z  respondentami  przy  uzyciu  przenosnych komputerow
(notebook/tabletéow). Zastosowanie kwestionariuszy elektronicznych umozliwia
prezentowanie badanemu materiatbw multimedialnych. Ponadto pomijany jest
dtugotrwaty i powodujgcy btedy etap recznego wpisywania odpowiedzi z ankiet do
bazy danych (kodowanie), a sam proces ich zbierania trwa znacznie kroce.

Uzupetnieniem powyzszego badania byto zorganizowanie i przeprowadzenie
warsztatu strategicznego z przedstawicielami gmin realizujgcych projekty. Ponadto
zostato do kazdego przeprowadzonego badania zrobione zdjecie gospodarstw
domowych.

Warsztat strategiczny miat byé okazjg do okreslenia podstawy dziatania
przysztych beneficjentéw oraz sformutowania lub przeformutowania istniejgcej wizji
i misji oraz analizy biezgcej sytuacji w zakresie mocnych stron, szans, stabych stron
i zagrozen dla Beneficjentow.

Na podstawie materialu wypracowanego przez uczestnikow i uczestniczki
zespot badawczy mogt okreslic kluczowe rekomendacije dla Beneficjentow na kolejny
okres programowania europejskiego 2014-2020 w obszarach:

1. Ekonomiczne, srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze aspekty realizacji
projektéw solarnych.

2. Wykorzystanie i rozwéj nowoczesnych technologii w pozyskiwaniu i przesytaniu
energii.
Zwiekszenie wykorzystania alternatywnych zrodet energii.
Niwelowanie barier finansowych i technologicznych oraz barier w $wiadomosci
spotecznej w popularyzaciji alternatywnych zrédet energii.

5. Opracowanie rekomendacji dla jednostek samorzadu terytorialnego (jst)

planujgcych realizacje podobnych przedsiewzie¢ na rzecz spotecznosci
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lokalnych, tj. zestawdéw solarnych do podgrzewania centralnej wody uzytkowej,

czy tez zastosowania ogniw fotowoltaicznych.

Podczas warsztatow byta przeprowadzona analiza SWOT zrealizowanych
projektow.

POMOCNE w SZKODLIWE w
osigganiu celéw  osigganiu celéw

N o

;I.—:_,, = STRENGTHS WEAKNESSES
Qv

g % (mocne strony (stabe strony)

z g

£ &  OPPORTUNITIES

=g (mozliwosci)

Analiza SWOT to narzedzie ktére daje mozliwos¢ przeanalizowania i
zidentyfikowania wiasnych silnych i stabych stron (Strengths i Weaknesses), a takze
istniejgcych i potencjalnych szans i zagrozen (Opportunities i Threats) ptyngcych z
otoczenia zewnetrznego. Po zakonczeniu, analiza SWOT okresla, co moze pomoc w
realizacji celéw projektu (silna strona lub mozliwos¢) lub co moze by¢ przeszkoda,
ktdérg nalezy przezwyciezy¢é lub zminimalizowa¢ w celu osiggniecia pozgdanego

rezultatu (staba strona lub zagrozenie).
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F. KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Niniejsza ankieta jest anonimowa i ma na celu poznanie Panstwa opinii nt.

realizacji projektu zwigzanego z zakupem i instalacjg solarnych systeméw

grzewczych centralnej wody uzytkowej w Panstwa gminie.

Jak istothe sa dla Pana/Pani kwestie zwigzane z ochrong srodowiska
naturalnego?

zupetnie nieistotne

niezbyt istotne

dos¢ istotne

istotne

bardzo istotne

Na jakim poziomie ocenia Pan/Pani swojg wiedze na temat odnawialnych
zrodet energii?

niskim

Srednim

Zaawansowanym

Czy Pan/Pani zdaniem energia stoneczna jest wykorzystywana w Polsce
w wystarczajacym stopniu?

tak

nie wiem

(T[S (0] = o3 =T [0 1P |

Czy Pana/Pani zdaniem witadze samorzadowe powinny inwestowaé
w dziatania zwigzane z promocja odnawialnych zrédet energii, w tym

energii stonecznej?

122 L (o | F= o =T o o 1R UPPRPPPSRPRPN )
nie wiem
(1T (o] = o4 =T o [ 1P )
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Czy w Pana/Pani gminie w wystarczajgcy sposob inwestuje sie

w wykorzystanie odnawialnej energii stonecznej?

tAK (AIACZEGOY ... e )
nie wiem
01T (o | F= T~ Te [ 1T )

Czy Pana/Pani zdaniem realizowany projekt przyczynit sie do zwiekszenia

wykorzystania energii odnawialnej w gminie?

122 1 Q (o | F=To7.4 =Y o o P )
nie wiem
NIE (AIACZEGOT. ..t )

Prosze podaé najistotniejsze Pana/Pani zdaniem korzysci wynikajace
z inwestycji w zakresie stosowania urzadzen wykorzystujacych energie

stoneczna:

Prosze podaé¢ najistotniejsze Pana/Pani zdaniem wady wynikajace
z inwestycji w zakresie stosowania urzadzen wykorzystujacych energie

stoneczna:

Jaki wplyw Pana/Pani zdaniem miata instalacja kolektora stonecznego na
funkcjonowanie Panskiego gospodarstwa domowego?

pozytywny

nie mam zdania

negatywny

. W jakim procencie kolektory stoneczne zaspokajajg potrzeby Pana/Pani

gospodarstwa domowego w zakresie korzystania z cieptej wody?
10-20%
21-40%
41-60%

wiecej niz 60%
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Ktére ze zrédetl energii stosuje Pan/Pani w gospodarstwie domowym do
wytwarzania ciepta na ogrzewanie pomieszczen i produkcji centralnej wody
uzytkowej? (mozna wybrac wiecej niz jedng odpowiedz)

wegiel kamienny

miat weglowy

drewno

gaz ptynny

olej opatowy

biomasa

energia elektryczna

inne

. Czy od czasu zainstalowania kolektoréow stonecznych zmniejszylo sie

zuzycie w Pana/Pani gospodarstwie domowym innych zrédet energii
niezbednych do wytworzenia ciepta (ogrzewanie pomieszczen i produkcja
cwu)?

tak

nie wiem

nie

. Jesli tak, bardzo prosze o podanie, w jakim procencie w skali roku

szacunkowo zmniejszyto sie ich zuzycie w Pana/Pani gospodarstwie
domowym?

10-20%

21-40%

41-60%

wiecej niz 60%

. Jesli tak (pyt. 12) prosze podag¢, o ile zmniejszyly sie koszty zuzycia energii

w Pana/Pani gospodarstwie domowym?
10-20%

21-40%

41-60%

wiecej niz 60%

((@\ Miedzynarodowe Centrum
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Czy Pana/Pani zdaniem byloby mozliwe korzystanie z energii stonecznej
w Pana/Pani gospodarstwie domowym w przypadku braku wsparcia ze
srodkéw unijnych?

tak

nie wiem

nie

. Jesli nie, bardzo prosze o podanie barier w dostepie do tego typu

rozwigzan (mozna wybraé wiecej niz jedng odpowiedz):

brak wiedzy na ich temat

bariera finansowa

brak dostepnosci do nowych technologii umozliwiajgcych pozyskiwanie
i wykorzystywanie energii odnawialnej

1] TSN (= L[S )

Jakie dziatania uwaza Pan/Pani za najskuteczniejsze, aby zacheci¢ innych
do instalacji kolektorow stonecznych w swoich gospodarstwach
domowych? (mozna wybrac wiecej niz jedng odpowiedz)

dziatania informacyjno-promocyjne (publikacje, plakaty)

spotkania z ekspertami/uzytkownikami

dotacje finansowe

NG (JAKIE 2. e )

. Czy jest Pan/Pani zainteresowany skorzystaniem z innych odnawialnych

zrodet energii?
TAK (JAKICI?. e )
nie wiem

nie

. Jaki Pana/Pani zdaniem wplyw moze mieé¢ zainstalowanie kolektoréw

stonecznych w gospodarstwach domowych i instytucjach publicznych na
zycie spoteczne w gminie? (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz)
polepszenie jakosci zycia gospodarstw domowych

lepsze uwarunkowania do rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

( Migd dowe C
(O)jieionioat o RAPORT 33|Strona



»0 mozliwosciach energetycznych wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego na przykladzie zrealizowanych projektéw zwiazanych
z wykorzystaniem energii slonecznej”

c) rozwdj turystyki w gminie

d) zmniejszenie efektu marginalizacji gminy dzieki wykorzystaniu najnowszych
technologii

e) zwiekszenie atrakcyjnosci dla zewnetrznych inwestorow

f) poprawa stanu zdrowia mieszkancéw

20. Czy Pana/Pani zdaniem wykorzystanie odnawialnych zrodet energii
w gminie przyczynito sie do polepszenia stanu srodowiska naturalnego?

a) tak

b) nie wiem

c) nie

21. Czy Pana/Pani zdaniem korzystanie z kolektoréw stonecznych w gminie
przyczyni sie do spopularyzowania idei wykorzystania odnawialnych zrédet
energii w sgsiednich gminach lub powiatach?

a) tak

b) nie wiem

C) nie

22.Czy sa obszary, w zakresie instalacji kolektoréow stonecznych, ktore
nalezato by usprawnic¢?
a) tak
b) nie wiem

C) nie

23.Prosze wskazac te obszary, ktére Pani/Pana zdaniem wymagaja poprawy:
a) czas trwania instalacji (zbyt dtugo)
b) zwiekszenie opcji wniesienia wktadu wtasnego (np. wptaty ratalne)
c) zbyt duza biurokracja
d) zaburzenie estetyki i konstrukcji nieruchomosci
e) brak spotkan informacyjnych dotyczacych instalacji (np. oméwienie spraw
technicznych, analiza potrzeb)

F) NNE o
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METRYCZKA:

Wiek:

a) 18-30

b) 31-45

c) 46-55

d) powyzej 55

Data montazu:

Gmina: tubianka
Chetmza

tysomice
llos¢ os6b w gospodarstwie domowym: .............c.cceeeue

Typ solara: ptaski

prozniowy

Powierzchnia solara: ............ccccoviviiinnnnn

Bardzo dziekujemy za udziat w ankiecie!
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G. WYNIKI BADAN

|. BADANIE — ANALIZA SWOT

1. Charakterystyka projektow

Przedmiotem badania byta analiza mozliwosci wykorzystania energii
stonecznej, efektywnosci i korzysci wynikajgcych z zastosowania urzgdzen solarnych
instalowanych w ramach projektéw realizowanych przez:

- Gmine Chetmza pn. ,Zwiekszenie wykorzystania energii odnawialnych w gminie
Chetmza poprzez zastosowanie przyjaznej Srodowisku energii odnawialnej”. Analizie
poddana zostata réwniez ocena spotecznego oddziatywania realizowanych dziatan,
w tym takze badanie nastrojow i oczekiwan spotecznych,

- Gmine tubianka pn. ,Podniesienie jakosci srodowiska naturalnego na terenie gminy
tubianka poprzez montaz i uruchomienie indywidualnych jednostek wytworczych
wykorzystujgcych energie promieniowania stonecznego”,

- Gmine Lysomice pn. ,Wykorzystanie energii stonecznej szansg na poprawe jakosci
Srodowiska w gminie Lysomice”.

Celem projektéw bylo zwiekszenie wykorzystania energii odnawialnej
w gminach Chetmza, tubianka i tysomice poprzez zastosowanie przyjaznej
Srodowisku energii stonecznej, co ma wptyngé na podniesienie jakosci srodowiska
naturalnego. Przedmiotem projektow byt zakup i instalacja nowoczesnych solarnych
systemow grzewczych centralnej wody uzytkowej (cwu) na potrzeby budynkow
uzytecznoéci publicznej oraz gospodarstw domowych. Instalacje zostaty
zamontowane:

- na 599 obiektach Gminy Chetmza, w tym na 579 obiektach prywatnych
(budownictwo jednorodzinne) oraz na 20 obiektach uzytecznosci publicznej,

- na 695 obiektach Gminy tubianka, w tym na 680 obiektach prywatnych oraz na 15
obiektach uzytecznosci publicznej,

- na 674 obiektach Gminy tysomice, w tym na 653 obiektach prywatnych oraz na 21

obiektach uzytecznosci publiczne;j.
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Realizacja projektow polegata na zamontowaniu systemu kolektoréw
stonecznych oraz podgrzewaczy wody wraz z wymagang instalacja w budynkach
odbiorcow indywidualnych i obiektach uzytecznosci publicznej trzech gmin. Swoim
zasiegiem objeto teren gminy Chetmza, tubianka i Lysomice potozonych w powiecie
torunskim wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego. Natomiast urzgdzenia niezbedne do
funkcjonowania sieci byly usytuowane na/i w budynkach stanowigcych wiasnos$é
gminy lub osoéb fizycznych, do ktérych gminy posiadajg prawo do dysponowania na
podstawie dokumentu wtasnosci badz umowy z wiascicielem. W zwigzku
Zz powyzszym zagwarantowano, ze powstala w wyniku realizacji projektu
infrastruktura bedzie udostepniona otwarcie na zasadach niedyskryminaciji.

Realizacja inwestycji miata wptyna¢ na osiggniecie celu gtdbwnego projektoéw
jakim jest ochrona i poprawa Srodowiska naturalnego oraz poprawa jakosci zycia
mieszkancéw woj. kujawsko-pomorskiego dzieki wykorzystaniu zrodet odnawialnych,
poprzez instalacje kolektoréw stonecznych.

Cel ten miat zostac zrealizowany dzieki osiggnietemu celowi bezposredniemu,
tzn. zakupowi instalacji solarnych systemow grzewczych wody uzytkowe;j.

Realizacja niniejszego celu oparta jest o:
v' zapewnienie dostepu do technologii alternatywnych Zzrodet energii w celu
przeciwdziatania marginalizacji obszaréw wiejskich;
v' wykorzystanie nowych technologii w dziedzinie energetyki wykorzystujgcej
odnawialne zrodta energii;
v' uzycie nowej technologii pozyskiwania energii w celu obnizenia kosztéw
ogrzewania wody uzytkowe;j.
Projekt realizowat nastepujace cele szczegotowe:
v’ zwiekszenie wykorzystania alternatywnych zrédet energii — systemoéw
solarnych do produkcji energii cieplnej;
v wzrost efektywnosci wykorzystania energii cieplnej;
v obnizenie kosztéw wytworzenia i zuzycia energii;
v' zmniejszenie emisji CO, do atmosfery,
oraz cele ogodlne odnoszgce sie do dlugofalowych efektéw interwencji dla

spoteczenstwa:
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v lepsze uwarunkowania (projekt wzorcowy) dla rozpoczecia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (rozwdj turystyki dzieki zmniejszonej emisji CO,)
w miejscowosciach gminy Chetmza oraz wptywu na rozwdj wspotpracy
miedzyregionalnej;

v' wykorzystanie i rozwéj nowoczesnych technologii;

v' poprawa jakosci i warunkéw zycia mieszkancéw na terenie gminy objetej
projektem oraz atrakcyjnosci i spojnosci terytorialnej woj. kujawsko-
pomorskiego;

v podniesienie $wiadomosci ekologicznej lokalnej spotecznosci.

Realizacja powyzszych celédw ma pozwoli¢ w przysztosci na zwiekszenie
produkcji energii cieplnej, zmniejszenie efektu marginalizacji gmin powiatu
torunskiego dzieki wykorzystaniu najnowszych technologii, efektywnie chronic
Srodowisko naturalne, umozliwi¢ wielokierunkowy rozwoju gospodarczy oraz wptyng¢
na poprawe zycia mieszkancow.

Projekty miaty doprowadzi¢ do wzrostu aktywnosci spoteczno-gospodarczej
w gminach poprzez zapoczgtkowanie realizacji polityki energetycznej opartej m.in. na
produkcji energii cieplnej ze zrédet odnawialnych przez uzytkownikéw
indywidualnych i zapewnienie im swiadomego udziatu w dziataniach zapobiegajgcych
degradacji srodowiska. Ponadto projekty z uwagi na swoj wzorcowy charakter
zapoczagtkowac¢ miaty inwestycje z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, co ma
znaczenie dla rozwoju gospodarczego gmin.

Ws$&rdd zaktadanych korzysci ogolnospotecznych, wigzgcych sie z realizacjg
projektowanych przedsiewzie¢, wskaza¢ mozna:

v" rozwdéj nowoczesnego spoteczenstwa wykorzystujgcego najnowsze technologie,
wptywajgcego na sytuacje spoteczno-gospodarczg, ekonomiczng regionu, kraju,
realizujgcego w zwigzku z tym zatozenia polityki spojnosci UE;

v/ poprawa wizerunku gmin promujgcych nowoczesne rozwigzania technologiczne,
majgce zastosowanie w gospodarce (produkcja energii cieplnej ze Zzrodet
odnawialnych);

v poprawa jakosci zycia mieszkancéw gminy (spadek emisji CO,);

v' poprawa bezpieczenstwa energetycznego (dywersyfikacja zrodet energii,
eliminacja dotychczasowych, niskosprawnych urzgdzen wytwarzania energii);
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v' propagowanie idei wykorzystywania energii odnawialnej w stuzbie ochrony
Srodowiska.
Do korzysci Scisle zwigzanych z realizacjg przedsiewziec¢ zaliczy¢ nalezy:

v wzrost produkcji energii cieplnej dzieki wykorzystaniu najnowszych technologii;

v' poprawe dostepnosci do najnowszych technologii umozliwiajgcych wykorzystanie
energii stonecznej;

v obnizenie kosztéw pozyskania i zuzycia energii przez odbiorcéw indywidualnych;

v' zmniejszenie emisji CO, do atmosfery.

Prowadzona analiza SWOT 2z udziatem przedstawicieli Gminy Chetmza,
tubianka i Lysomice jako realizatoréw projektéw oraz uzytkownikéw prywatnych
I uzytecznosci publicznej, miata na celu zweryfikowanie realizacji zatozen projektow,
w szczegolnosci osiggniecia zaktadanych celow i zweryfikowanie pojawienia sie

planowanych korzysci.

2. Cele i metodologia analizy SWOT

Celem analizy SWOT byto okres$lenie priorytetow w odniesieniu do rozwoju
wykorzystywania odnawialnych zrodet energii, w tym energii solarnej w gminach
Chetmza, tubianka i Lysomice. Analiza SWOT miata wskaza¢ mocne i stabe strony
oraz szanse i zagrozenia dla rozwoju mozliwosci wykorzystywania odnawialnych
zrodet energii w gminach.

Na poziomie ogolnym analiza SWOT jest procedurg analityczng pozwalajgca
na gromadzenie i porzagdkowanie danych oraz przejrzystg ich prezentacje.
Najczesciej jednak analiza SWOT traktowana jest jako narzedzie analizy
strategicznej stuzgce do okreslenia najlepszych kierunkdw rozwoju badanego obiektu
(w tym przypadku projektu) ze wzgledu na cel dziatania, w wyniku przeprowadzenia
badania otoczenia obiektu oraz jego wnetrza poprzez identyfikacje wewnetrznych
i zewnetrznych czynnikéw wobec obiektu oraz zalezno$ci miedzy nimi.

SWOT jest sposobem organizowania faktéw, umozliwiajgcym zrozumienie
danych i dostrzezenie wynikajgcych z nich konsekwencji. Polega na identyfikacji
kluczowych atutow i stabosci obiektu oraz na skonfrontowaniu ich z aktualnymi

i przysztymi szansami i zagrozeniami.
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Istotg analizy jest:
1. ldentyfikacja czynnikdéw, ktére mogg wptywac na funkcjonowanie obiektu oraz
posegregowanie ich na cztery grupy:

e mocne strony - S (Strengths) - mocna strona to czynnik wewnetrzny (cecha
obiektu) czyli to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego obiektu;

e stabe strony - W (Weaknesses) - staba strona to czynnik wewnetrzny (cecha
obiektu) czyli to co stanowi stabos¢, bariere, wade obiektu;

e szanse - O (Opportunities) - szansa to czynnik zewnetrzny (cecha otoczenia)
czyli to co stwarza dla analizowanego obiektu szanse korzystnej zmiany;

e zagrozenia - T (Threats) - zagrozenie to czynnik zewnetrzny (cecha
otoczenia), czyli to co stwarza dla obiektu niebezpieczenstwo zmiany
niekorzystne;.

2. Wskazanie najlepszego rozwigzania, kierunku dziatan do osiggniecia celow
obiektu przy minimalizacji zagrozen, ograniczaniu stabych stron oraz

wykorzystaniu szans i mocnych stron.

Istniejg co najmniej trzy zasadnicze ujecia analizy SWOT.

W pierwszym przypadku szanse i zagrozenia, czyli czynniki zewnetrzne, sg
traktowane jako te, na ktore obiekt ma znacznie ograniczony wptyw lub w ogdle nie
ma wptywu. Mocne i stabe strony - czynniki wewnetrzne, sg traktowane jako te, na
ktére obiekt ma znaczny wptyw lub wytgczny wptyw. W drugim przypadku szanse i
zagrozenia sg czynnikami przysztosci (czynnikami, ktore mogg dopiero nastgpic), a
mocne i stabe strony czynnikami terazniejszosci, czyli tymi, ktore istniejg aktualnie. W
trzecim przypadku szanse i zagrozenia sg to po prostu czynniki zewnetrzne wobec
badanego obiektu, a mocne i stabe strony sg to czynniki wewnetrzne.

Analiza SWOT moze by¢ realizowana zatem na wiele sposobéw. Na potrzeby
przeprowadzonej analizy zastosowano ujecie trzecie. Jest to najczesciej stosowany
sposo6b wykonania analizy SWOT, tzn. identyfikacja czynnikbw zewnetrznych
(szanse i zagrozenia) i wewnetrznych (mocne i stabe strony) dla okreslonego obiektu

w kontekscie ustalonego celu (w naszym przypadku rozwoju).
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Analiza SWOT dla projektéw:
- ,Zwiekszenie wykorzystania energii odnawialnych w gminie Chetmza poprzez
zastosowanie przyjaznej srodowisku energii odnawialnej”,
- ,Podniesienie jakosci srodowiska naturalnego na terenie gminy tubianka poprzez
montaz i uruchomienie indywidualnych jednostek wytwdrczych wykorzystujgcych
energie promieniowania stonecznego”,
- Wykorzystanie energii stonecznej szansg na poprawe jakosci sSrodowiska w gminie
tysomice”,
zostata przeprowadzona w dniach 24, 25 i 26 lutego 2015 roku w Urzedach Gmin
tubianka, Chetmza i Lysomice. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele zaréwno
realizatora projektu — pracownicy danego Urzedu Gminy oraz uzytkownicy obiektow
prywatnych i uzytecznosci publicznej. Celem warsztatu byto okreslenie postawy
dziatania przysztych beneficjentdw oraz sformutowania Iub przeformutowania
istniejgcej wizji i misji, analizy biezgcej sytuacji w zakresie mocnych i stabych stron,
szans i zagrozen, a takze analiza mozliwosci wykorzystania energii stonecznej,
efektywnosci i korzysci wynikajgcych z zastosowania urzgdzen solarnych oraz ocene
spotecznego oddziatywania tych dziatan uwzgledniajgc nastroje i oczekiwania
spoteczne.

Obiektem badania byly realizowane projekty dotyczgce zastosowania
odnawialnych zrodet energii — kolektorow stonecznych.

Kluczowe cele warsztatow to wspdélna analiza w obszarach:

v'ekonomicznych, spotecznych i gospodarczych aspektéw realizacji projektéw
solarnych,

v' wykorzystania i rozwoju nowoczesnych technologi w pozyskiwaniu
i przesytaniu energii,

v’ zwiekszenia wykorzystania alternatywnych zrédet energii,

v niwelowania barier finansowych i technologicznych oraz barier w $wiadomosci
spotecznej w popularyzaciji alternatywnych zrédet energii,

v’ opracowania rekomendacji dla JST planujgcych realizacje podobnych

przedsiewzie¢ na rzecz spotecznosci lokalnych, tj. zestawow solarnych do
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podgrzewania centralnej wody uzytkowej czy tez zastosowania ogniw

fotowoltaicznych.

Wyniki badania bedg wykorzystane w kampanii informacyjno-promocyjnej pn.

.,Promocja odnawialnych  zZrédet energii oraz nowoczesnych systemoéw

dywersyfikujgcych Zzrodta i sposoby ich wykorzystania jako element ochrony

Srodowiska przyrodniczego w woj. kujawsko-pomorskim”, ktorej celem bedzie

zwrocenie uwagi spoteczenstwa na:

v
v
v

kwestie racjonalnego gospodarowania energia,

konieczno$¢ zmniejszenia energochtonnosci budynkow,

podnoszenie wiedzy i poziomu akceptacji na temat alternatywnych zrdédet energii,
w tym w szczegolnosci odnawialnych zrédet energii oraz mozliwosci ich
wykorzystania w  budynkach  mieszkalnych, uzytecznosci  publiczne;j

i przedsiebiorstwach.

Etapy przeprowadzonej analizy SWOT dla kazdej z gmin:

Okreslenie mocnych stron (S), stabych stron (W), szans (O) i zagrozen (T).

Opis czynnikéw; czynniki, ktore identyfikujemy powinny by¢ roztgczne wzgledem
siebie.

Nadawanie waznosci czynnikom - suma wag dla poszczegdlnych grup czynnikow
ma by¢ rowna 1,0 (100%). Optymalna liczba czynnikow w kazdej grupie powinna
wynosi¢ od ok. 4 do 10. Ze wzgledu na waznos¢ czynnikow zatozono, iz
w dalszej analizie bedzie brane pod uwage pierwszych pie¢ najistotniejszych
czynnikow.

Przeprowadzenie analizy powigzan pomiedzy czynnikami. Analize prowadzono
od wewnatrz do zewnatrz (analiza SWOT) i od zewnatrz do wewnatrz (analiza
TOWS).

Uzyskanie informacji o liczbie interakgciji i sile powigzan.

6. Zliczenie interakcji dla wszystkich kombinacji grup czynnikéw i stworzenie

zestawienia zbiorczego analizy SWOT/TOWS.
Przeniesienie wynikow z zestawienia zbiorczego do tabeli przedstawiajgcych

strategie organizaciji.
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3. Identyfikacja i opis czynnikow

Analiza SWOT wymaga opisu czynnikbw — musimy rozumie¢ na czym
polegajg nasze atuty i stabosci oraz szanse i zagrozenia. Czynniki, ktére zostaty
zidentyfikowane powinny by¢ roztgczne wzgledem siebie. Dla poszczegélnych gmin
okreslono i opisano nastepujgce czynniki:

3.1. Gmina Chelmza
3.1.1. Mocne strony (Strenghts)

1. Pierwsza mocna strona - DOTACJA ZEWNETRZNA JAKO KLUCZOWY
CZYNNIK INSTALACJI OZE - KOLEKTOROW StONECZNYCH

Opis: mozliwos¢ skorzystania z dotacji w 75% na zakup kolektorow stonecznych byt

kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym instalacje kolektorow stonecznych, zaréwno

przez uzytkownikow obiektow prywatnych jak i uzytecznosci publicznej;

2. Druga mocna strona - OGRANICZONA BIUROKRACJA JAKO EFEKT SKALI
REALIZOWANEGO PROJEKTU W ZAKRESIE OZE

Opis: realizacja projektu w zakresie instalacji kolektoréw stonecznych przez jeden

podmiot (gmine) pozwolita na ograniczenie biurokracji dla poszczegdinych odbiorcéw

bezposrednich; prostsza realizacja instalacji dla duzej ilosci odbiorcow;

3. Trzecia mocna strona - NISKIE KOSZTY ZAKUPU INSTALACJI DLA
UZYTKOWNIKA (MALY WKEAD WEASNY)

Opis: niewielki wktad wtasny na poziomie 25% poniesionych na instalacje kolektoréw,

umozliwit realizacje zakfadanej ilosci instalacji, a dzieki temu takze realizacje

projektu;

4. Czwarta mocna strona — WZROST SWIADOMOSCI EKOLOGICZNEJ
MIESZKANCOW  GMINY, W TYM UCZNIOW KORZYSTAJACYCH
W BUDYNKACH SZKOLY Z ENERGII SOLARNEJ

Opis: dzieki instalacji kolektorow stonecznych, zaréwno w budynkach prywatnych jak

i uzytecznosci publicznej, takich jak szkota, podniosta sie swiadomos¢ uzytkownikow

korzystajgcych z dostepu do cieptej wody w zakresie ekologii; fakt wziecia udziatu

w projekcie oraz montazu kolektorow spowodowat konieczno$¢ zapoznania sie

Z dziataniem urzagdzen, a dzieki temu korzy$ciami wynikajgcymi z ich uzytkowania,

w tym w szczegolnosci w zakresie ich wptywu na zmniejszenie emisji CO, i poboru
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energii elektrycznej; dostrzegalno$¢ zamontowanych urzgdzen na budynkach
prywatnych i uzytecznosci publicznej rozbudzit ciekawos¢ mtodych uzytkownikow
(dzieci, miodziez w szkotach) w zakresie dziatania urzadzen, co takze wptyneto na
podniesienie Swiadomosci ekologicznej mtodego pokolenia mieszkancow;

5. Pigta mocna strona — OBNIZENIE MIESIECZNYCH KOSZTOW MEDIOW DLA

UZYTKOWNIKOW

Opis: zarowno uzytkownicy obiektéw prywatnych, jak i uzytecznosci publicznej
wskazali, iz obnizyly sie miesieczne koszty medidw; w zwigzku z niedawnym
zakonczeniem realizacji projektu i niemozliwoscig dokonania petnego poréwnania
rocznych kosztow zwigzanych z eksploatacjg budynkéw niemozliwe byto wskazanie
konkretnych wartosci, jednakze pierwsze miesigce wykorzystywania kolektorow do
podgrzewania cieptej wody wptynety na obnizenie biezgcych rachunkow za media
obejmujgcych koszty podgrzewania cieptej wody;

6. Szosta mocna strona — PROSTA OBStUGA TECHNICZNA INSTALACJI -
tATWOSC W OBStUDZE | ZAPEWNIENIE DEUGOTRWALEJ GWARANCJI
Opis: kazdy z uzytkownikéw otrzymat niezbedne informacje w zakresie obstugi
instalacji, ktéra okazata sie prosta dla uzytkownikdéw, bez wzgledu na wiek i pte¢ oraz
miejsce uzytkowania kolektorow; ponadto zapewnienie 5-letniej gwarancji w trakcie
koniecznej do zapewnienia trwatosci projektu daje mozliwosc¢ biezgcego korzystania

z obstugi serwisowej;

7. Siédma mocna strona — ZMNIEJSZENIE EMISJI CO,

Opis: montaz systeméw solarnych wptyngt na zmniejszenie emisji CO,, dzieki
zmniejszeniu zuzycia paliw powszechnie do tej pory wykorzystywanych do
podgrzania cieptej wody; jednoczesnie odczuwalne jest takze zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza, ze wzgledu na ograniczenie palenia ,$Smieciami”,
szczegolnie w okresie letnim;

8. Osma mocna strona — WYSOKA JAKOSC MONTOWANEJ INSTALACJI

Opis: uzytkownicy wskazali na wysokg jakos¢ montowanej instalacji solarnej
i sporadyczne problemy, ktdre pojawialy sie podczas korzystania z kolektorow
stonecznych; dodatkowo fakt zapewnionej obstugi serwisowej w okresie trwatosci

projektu wptyngt na pozytywng ocene zastosowanej instalacji;
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9. Dziewigta mocna strona - WZROST HIGIENY MIESZKANCOW

Opis: wartoscig montazu instalacji stat sie wzrost higieny mieszkancéw, w zwigzku
z biezgcym dostepem do cieptej wody w sezonie letnim, szczegolnie przy
wykonywaniu prac polowych (nizsze koszty korzystania z cieptej wody, wzrost
poziomu wykorzystania cieptej wody, wieksza czestotliwosS¢ korzystania z cieptej

wody w gospodarstwach domowych).

3.1.2. Stabe strony (Weaknesses)

1. Pierwsza staba strona — UTRATA GWARANCJI NA DACH (INGERENCJA PRZY
MONTAZU INSTALACJI SOLARNYCH)

Opis: w zwigzku tym, iz czesto uzytkownikami obiektdw prywatnych byli wtasciciele

nowo pobudowanych domostw, ingerencja w konstrukcje dachu niestety

spowodowata utrate gwarancji na dach, co zmuszato do podjecia decyzji o wyborze

pomiedzy montazem instalacji a koniecznoscig wycofania sie z udziatu w projekcie;

2. Druga staba strona — GROMADZENIE SIE CIEPLEJ WODY PODCZAS
NIEOBECNOSCI UZYTKOWNIKA (PLACOWKI OSWIATOWE)

Opis: problemem, ktory stat sie dos¢ istotny dla uzytkownikéw obiektéw uzytecznosci

publicznej, byto gromadzenie sie zbyt duzej ilosci cieptej wody, ktéra w okresach

przestojow funkcjonowania placowek oswiatowych zaczeta stanowic istotny problem;

w zwigzku z tym, iz funkcjonowanie placéwek oswiatowych i innych placowek

uzytecznos$ci publicznej dotyczy takze samych mieszkancéw gminy problem ten byt

istotny zaréwno dla przedstawicieli gminy i jednostek podlegtych, jak i oso6b

indywidulanych, korzystajgcych z placowek uzytecznosci publicznej;

3. Trzecia staba strona — MOZLIWOSC INSTALACJI TYLKO PODSTAWOWEGO
SCHEMATU INSTALACJI W RAMACH PROJEKTU

Opis: w zwigzku z tym, iz projekt realizowany byt przez gmine, ktéra jako jednostka

publiczna zobligowana byta do wyboru wykonawcy instalacji w drodze przetargu i tym

samym okreslenia konkretnego schematu zastosowanej w ramach projektu instalaciji,

ktéra zostata juz dookreslona w opisie projektu, sami uzytkownicy nie mieli wptywu

na wybér systemu instalacji i mozliwosci jego modyfikacji ze wzgledu na 5-letni okres

zachowania trwatosci projektu;
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4. Czwarta staba strona — ZABURZENIE ESTETYKI BUDYNKOW
Opis: jako istotny problem wskazano negatywny wptyw instalacji na pogorszenie
estetyki budynkow; sytuacje te dotyczyty najczesciej starszych zabudowan, ktére nie
uwzgledniaty w projektach budowy i usytuowania mozliwosci montazu instalaciji
solarnych, przez co ostateczny efekt estetyczny montazu czesto nie byt
wystarczajgco zadowalajgcy, tym bardziej, ze wczesniejsza jego prezentacja nie byta
mozliwa dla uzytkownikow;
5. Pigta staba strona — ZWIEKSZENIE ZUZYCIA WODY (KOSZTY SCIEKOW)
Opis: nizsze koszty korzystania z cieptej wody (w sezonie letnim praktycznie
bezkosztowe) wptynety na wieksze zuzycie cieptej wody, co ma przetozenie na
wzrost produkcji Sciekdw, a tym samym wzrost ich kosztéw odbioru; o ile fakt
zwiekszenia zuzycia wody rozpatrywano w kontekscie proekologicznym, o tyle wzrost
kosztéw Sciekdw w odniesieniu do korzysci ekonomicznych samego korzystania
z dostepu do cieptej wody;
6. SzoOsta staba strona — ZBYT DLUGI TERMIN REALIZACJI INSTALACJI
Opis: czas od momentu ztozenia wniosku “rekrutacyjnego” do udziatu w projekcie
przez uzytkownikow do momentu instalacji byt zbyt dtugi; na ten problem skfadato sie
takze niedoinformowanie  uzytkownikbw w  zakresie terminéw realizacji
poszczegolnych etapow i ostatecznie terminu samej instalacji;
7. Siédma staba strona — KONIECZNOSC INGEROWANIA W KONSTRUKCJE
BUDYNKOW
Opis: brak wczes$niejszych konsultacji z uzytkownikami projektu i analizy miejsca
montazu powodowat, iz konieczne bylo ingerowanie “ad hoc” w elementy
konstrukcyjne nieruchomosci; spowodowane to byto koniecznoscig podejmowania
nagtych decyzji ze wzgledu na brak projektu czy tez alternatyw montazu przez ekipe

montazows.

3.1.3. Szanse (Opportunities)
1. Pierwsza szansa — WZROST KOMFORTU ZYCIA UZYTKOWNIKOW

Opis: wzrost komfortu zycia uzytkownikow wynika z braku koniecznosci palenia
w piecach i witgczania bojleréw elektrycznych, a tym samym oczekiwania na

pojawienie sie cieptej wody; ma to szczegodlne znaczenie latem, gdy staty dostep do
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cieptej wody znacznie zwieksza komfort zycia osdb, prowadzgcych gospodarstwa

rolne oraz posiadajgcych dzieci;

2. Druga szansa — WZROST ZAINTERESOWANIA OZE WSROD MIESZKANCOW
GMINY

Opis: udziat znaczgcej ilosci mieszkancéw w projekcie i montaz instalacji widocznej

dla otoczenia oraz dziatania tzw. ,poczty pantoflowej” w zakresie korzysci jakie majg

uzytkownicy projektu, wptynety na wzrost zainteresowania mieszkancow gminy OZE;

ponadto sami uzytkownicy — doswiadczajgc korzysci ptyngcych z uzytkowania

kolektorow solarnych — zaczeli interesowac sie innymi odnawialnymi zrodtami energii;

3. Trzecia szansa — MOZLIWOSC ROZBUDOWY MODULOW INSTALACJI PO
UPLYWIE GWARANCJI

Opis: fakt, iz wybor instalacji zostat dokonany juz na etapie ubiegania sie gminy

o dotacje, ograniczyt mozliwosci catkowitego dostosowania instalacji kolektorow do

potrzeb uzytkownikdéw; jednakze po uptywie okresu trwatosci projektu istnieje

mozliwos¢ rozbudowania instalacji i dostosowania jej do potrzeb uzytkownikow;

4. Czwarta szansa - PROWADZENIE ANALIZY POD KATEM NOWYCH
PROJEKTOW

Opis: dzieki realizacji omawianego projektu mozliwe byto zweryfikowanie poziomu

zainteresowania OZE na potrzeby realizacji przysztych przedsiewziec¢; sam proces

rekrutacji do projektu, a takze realizacja spotkan z mieszkancami pozwolity okresli¢

potrzeby i nastawienie mieszkancoéow do OZE;

5. Pigta szansa — WZROST ZAINTERESOWANIA OSADNICTWEM NA TERENIE
GMINY; WZROST LUDNOSCI NAPLYWOWEJ

Opis: unikalnos¢ realizowanego projektu i efekt dziatania “poczty pantoflowej”

wptynety na wzrost zainteresowania osadnictwem na terenie gminy; innowacyjnosé

stosowanych rozwigzan przez gmine, wptywajgc na wzrost jej prestizu i promocje,

ma takze odzwierciedlenie we wzroscie popytu na zakup dziatek budowlanych;

6. Szosta szansa — POPRAWA WIZERUNKU | WZROST PRESTIZU GMINY,
W TYM PODMIOTOW UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ

Opis: w zwigzku z unikalnoscig realizowanego przedsiewziecia, realizacja projektu

i montaz instalacji solarnych na budynkach uzytkownikow prywatnych i uzytecznosci

publicznej wptynety na poprawe wizerunku gminy i podniosty prestiz w oczach
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zaréwno samych uzytkownikow, ale takze innych mieszkancéw Gminy Chetmza oraz

sgsiadujgcych gmin;

7. Siédma szansa - POZYTYWNE DOSWIADCZENIE GMINY

Opis: wdrozenie projektu i pozytywny jego oddzwiek w spotecznosci, pozwolity na

zdobycie doswiadczenia w realizacji przedsiewzie¢ na rzecz OZE w przysziosci;

8. Osma szansa - WZROST WARTOSCI NIERUCHOMOSCI Z INSTALACJA
SOLARNA

Opis: uzytkownicy obiektéw prywatnych wskazali, ze wzrosta wartosS¢ ich

nieruchomos$ci po zamontowaniu instalacji solarnej, co jest efektem unikalnosci

zastosowanych rozwigzan proekologicznych, ale takze daje mozliwosé

argumentowania wzrostu ceny nieruchomosci przysztymi oszczednosciami

w biezgcych kosztach ogrzewania cieptej wody; czynnik ten byt zauwazalny takze

wsréd przedstawicieli gminy, ktoérzy na biezgco analizujg rynek nieruchomos$ci gminy

Chetmza;

9. Dziewigta szansa - WZROST AKTYWNOSCI SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO

Opis: instalacja kolektoréw stonecznych i zapewnienie dostepu do cieptej wody

wptynety na wzrost aktywnosci spoteczenstwa; w tym zakresie chodzi o mozliwosé

korzystania z obiektow uzytecznosci publicznej, tj. swietlic, w ktorych zastosowano

kolektory stoneczne; dzieki nizszym kosztom ich uzytkowania i dostepowi do cieptej

wody spotecznosé mieszkancéw korzysta z nich w wiekszym stopniu;

10. Dziesigta szansa - PODNIESIENIE KWALIFIKACJI OSOB
ZAANGAZOWANYCH W PROJEKT

Opis: realizacja unikalnego projektu i mozliwos¢ uczestniczenia w nim pracownikow

gminy wptyneta na podniesienie kwalifikacji os6b zaangazowanych we wdrazanie

projektu, zarbwno w zakresie odnawialnych zrédet energii, ale takze w zakresie

realizacji projektow unijnych;

11. Jedenasta szansa - WYTYCZNE UE (MOTYWACJA DO REALIZACJI
PRZEDSIEWZIEC W ZAKRESIE INSTALACJI OZE)

Opis: przepisy Unii Europejskiej sg motywacjg dla JST w zakresie wdrazania ré6znego

rodzaju przedsiewzie¢c w  zakresie OZE; aby sprostac  wytycznym

i wymaganiom stawianym Panstwu polskiemu w zakresie spetnienia norm
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zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego i tym samym koniecznosci
dostosowania polityki energetycznej gminy do wymogow UE, gminy chetniej wigczajg
sie w realizacje przedsiewzie¢ na rzecz popularyzacji wykorzystywania odnawialnych

zrodet energii.
3.1.4. Zagrozenia (Threats)

1. Pierwsze zagrozenie — BRAK DOSWIADCZENIA JST W REALIZACJI
PROJEKTOW OZE, W TYM POPELNIANIE BLEDOW FORMALNYCH - SIWZ
Opis: unikalnos¢ projektu w zakresie OZE niesie ze sobg takze zagrozenia, gdyz
gmina nie posiadata wczesniejszych doswiadczen w zakresie tego typu projektu;
wptyneto to na pojawienie sie trudnosci we wdrazaniu projektu, w tym takze
prawidtowym skonstruowaniu specyfikacji w ramach procedury wyboru wykonawcy

ustugi montazu instalacji solarnych;

2. Drugie =zagrozenie — ZRYWANIE UMOW PRZEZ POTENCJALNYCH
UZYTKOWNIKOW  (NIESPELNIENIE ~ WARUNKOW  DOT. STOPNIA
WYKONCZENIA BUDYNKU)

Opis: w zwigzku z tym, ze czes¢ potencjalnych uzytkownikéw zainteresowanych

projektem byta na etapie rekrutacji jeszcze w trakcie budowy domoéw, spowodowato

to, ze w sytuacji nieukonczenia wymaganego etapu budowy zgodnie

z harmonogramem (stan zamkniety), potencjalni uzytkownicy zmuszeni byli wycofac

sie z projektu ze wzgledu na niespetnienie warunkéw umowy;

3. Trzecie zagrozenie — KONIECZNOSC SERWISOWANIA INSTALACJI PO
ZAKONCZENIU OKRESU TRWALOSCI

Opis: istnieje obawa co do wysokosci kosztow zwigzanych z koniecznoscig

serwisowania instalacji solarnych po 5-letnim okresie zachowania trwatosci projektu,

tym bardziej, ze 5-letni okres uzytkowania instalacji moze generowac pojawienie sie

usterek, a tym samym koniecznos$¢ wymiany podzespotow;

4. Czwarte zagrozenie — WPLYW WARUNKOW ATMOSFERYCZNYCH -
ZNISZCZENIA INSTALACJI

Opis: warunki atmosferyczne (np. grad, wichury) mogg powodowac zniszczenia

w instalacjach, co bedzie generowato dodatkowe koszty zwigzane z ich naprawg, po
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uptynieciu terminu okresu trwatosci, ktéry zapewnit ubezpieczenie instalacji; moze to

rodzi¢ nieprzewidziane koszty dla uzytkownikow obiektow prywatnych.

3.2. Gmina tubianka
3.2.1. Mocne strony (Strenghts):

1. Pierwsza mocna strona - OSZCZEDNOSC PALIW | ENERGII ELEKTRYCZNEJ
MAJACA PRZELOZENIE NA OBNIZENIE BIEZACYCH KOSZTOW
UZYTKOWNIKOW

Opis: zaréwno uzytkownicy obiektéw prywatnych, jak i uzytecznosci publicznej

wskazali, iz obnizyly sie miesieczne koszty medidw; pierwsze miesigce

wykorzystywania kolektoréw do podgrzewania cieptej wody wptynety na obnizenie
biezgcych rachunkéw za media, co wynikato w szczegolnosci z oszczednosci

w poborze energii elektrycznej i mniejszego zuzycia paliw, niezbednych do

podgrzewania cieptej wody;

2. Druga mocna strona - OSZCZEDNOSC CZASU UZYTKOWNIKOW (NP. BRAK
KONIECZNOSCI PALENIA W  PIECU, WLACZANIA URZADZEN
GRZEWCZYCH)

Opis: dzieki instalacji kolektorow stonecznych nie ma koniecznos$ci palenia w piecach

i wigczania urzadzen grzewczych, a tym samym oczekiwania na pojawienie sie

cieptej wody; ma to szczegdlne znaczenie latem gdy staty dostep do cieptej wody

znacznie zwieksza komfort zycia oséb, prowadzgcych gospodarstwa rolne oraz
posiadajgcych dzieci;

3. Trzecia mocna strona - DOBRA WSPOLPRACA Z UZYTKOWNIKAMI -

WYWIAZYWANIE SIE Z WARUNKOW UMOW PRZEZ UZYTKOWNIKOW

Opis: kluczowym czynnikiem powodzenia projektu bylo wywigzywanie sie

uzytkownikow z warunkdéw okreslonych w umowach, w szczegdélnosci na

poczatkowym etapie realizacji projektu (zakohczony odpowiedni etap budowy domu
okreslony w umowie; rodzaj dachu umozliwiajgcy montaz instalacji np. brak
mozliwosci instalacji systemow solarnych na dachach z eternitu), co niwelowato

ewentualne opdznienia we wdrazaniu przedsiewziecia;
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4. Czwarta mocna strona — WZROST POZIOMU HIGIENY | KULTURY OSOBISTEJ
WSROD UZYTKOWNIKOW

Opis: wartoscig montazu instalacji stat sie wzrost higieny mieszkancow, w zwigzku
z biezgcym dostepem do cieptej wody w sezonie letnim (zwigzanym w szczegodlnosci
z pracami polowymi) i nizszymi kosztami korzystania z cieptej wody
w gospodarstwach domowych; miato to takze wptyw na wzrost kultury osobistej
uzytkownikow;

5. Pigta mocna strona - ZMNIEJSZENIE EMISJI CO,

Opis: montaz systeméw solarnych wptyngt na zmniejszenie emisji CO, dzieki
zmniejszeniu zuzycia paliw powszechnie do tej pory wykorzystywanych do
podgrzania cieptej wody; jednoczesnie odczuwalne jest zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza, ze wzgledu na ograniczenie palenia ,Smieciami’,

szczegolnie w okresie letnim.

3.2.2. Stabe strony (Weaknesses)

1. Pierwsza staba strona — DLUGI TERMIN AMORTYZACJI INSTALACJI

Opis: wysokie koszty fgczne instalacji systeméw solarnych wptywajg na dtugi okres

amortyzacji instalacji; praktycznie bez wsparcia unijnego niemozliwe bytoby

realizowanie przedsiewziecia w zakresie OZE;

2. Druga staba strona — NISKA JAKOSC PODZESPOtOW DOSTARCZANYCH
PRZEZ PODWYKONAWCOW

Opis: podczas montazu instalacji solarnych wykorzystywano podzespoty niskiej

jakosci, co generowato koniecznos¢ serwisowania urzgdzen i naprawiania usterek;

Beneficjent (gmina) nie miat petnego wptywu na ekipy zaangazowane przez

wykonawce wytonionego w ramach procedury przetargowej;

3. Trzecia staba strona — NIEPRZEWIDYWALNE WARUNKI DO INSTALACJI
GENERUJACE WZROST KOSZTOW

Opis: czes¢ nieruchomosci uzytkownikdw projektu jest tak usytuowana,

iz generowato to utrudnienia w montazu urzgdzen solarnych; ponadto konstrukcja

dachéw czy balkonéw oraz innych elementéw nieruchomosci, na ktérych konieczne

byto zamontowanie instalacji, rowniez utrudniato montaz konstrukcji do zamocowania

paneli, a przez to generowato dodatkowe koszty nieprzewidziane w projekcie;
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podobne sytuacje dotyczyty montazu elementéw w zabudowach domostw (piwnice,

kottownie itd.).

3.2.3. Szanse (Opportunities)
1. Pierwsza szansa — ROZWOJ PROEKOLOGICZNY GMINY

Opis: realizacja projektu moze wptyngé na rozwoj proekologiczny gminy ze wzgledu
na mozliwos¢ wykorzystania odnawialnych zrédet energii, a tym samym realizacja
przedsiewzie¢ w zakresie wdrazania wytycznych i standardow europejskich dot.
dostosowania polityki energetycznej gminy do wymogow unijnych;

2. Druga szansa - WZROST  SWIADOMOSCI EKOLOGICZNEJ
W SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Opis: dzieki instalacji kolektorow stonecznych, zaréwno w budynkach prywatnych jak

i uzytecznosci publicznej, podniosta sie swiadomosé uzytkownikéw korzystajgcych

z dostepu do cieptej wody w zakresie stosowania odnawialnych zrédet energii; fakt

wziecia udziatlu w projekcie oraz montazu kolektorow spowodowat koniecznosc

zapoznania sie z dziataniem urzadzen, a dzieki temu korzysciami wynikajgcymi z ich
uzytkowania, w tym w szczegolnosci w zakresie ich wptywu na zmniejszenie emis;ji

CO, i poboru energii elektrycznej; dostrzegalnos¢ zamontowanych urzadzen na

budynkach prywatnych czy uzytecznosci publicznej rozbudzit takze ciekawos¢ wsrod

otoczenia uzytkownikbw w zakresie dziatania urzadzen, co takze wptyneto na
podniesienie swiadomosci ekologicznej innych mieszkancéw gminy tubianka czy
gmin sgsiadujgcych,;

3. Trzecia szansa — PROMOCJA GMINY WSROD MIESZKANCOW LUB
POTENCJALNYCH MIESZKANCOW; POPRAWA WIZERUNKU
| WIARYGODNOSCI GMINY

Opis: w zwigzku z unikalnoscig realizowanego przedsiewziecia, realizacja projektu

i montaz instalacji solarnych na budynkach uzytkownikow prywatnych i uzytecznosci

publicznej wptynety na poprawe wizerunku gminy i podniosty prestiz w oczach

zarébwno samych uzytkownikéw, ale takze innych mieszkancéw gminy tubianka

i sgsiadujgcych gmin; efekt dziatania “poczty pantoflowej” wptyngt na wzrost

zainteresowania osadnictwem na terenie gminy; innowacyjno$¢ stosowanych

rozwigzan przez gmine, wptywajgc na wzrost jej prestizu i promocje, ma takze
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odzwierciedlenie we wzroécie popytu na zakup dzietek budowlanych, a tym samym
promocje gminy tubianka;
4. Czwarta szansa - WYTYCZNE UE (MOTYWACJA DO REALIZACJI
PRZEDSIEWZIEC W ZAKRESIE INSTALACJI OZE)
Opis: przepisy Unii Europejskiej sg motywacjg dla JST w zakresie wdrazania ré6znego
rodzaju przedsiewzie¢ w zakresie OZE; aby sprostaé wytycznym i wymaganiom
stawianym Panstwu polskiemu w zakresie spetnienia norm zwigzanych z ochrong
Srodowiska naturalnego i tym samym Kkoniecznosci dostosowania polityki
energetycznej gminy do wymogow UE, gminy chetniej wigczajg sie w realizacje
przedsiewzie¢ na rzecz popularyzacji wykorzystywania odnawialnych zrédet energii;
5. Pigta szansa — WZROST ZAINTERESOWANIA OSADNICTWEM NA TERENIE
GMINY; WZROST LUDNOSCI NAPLYWOWEJ
Opis: unikalnos¢ realizowanego projektu i efekt dziatania “poczty pantoflowej”
wptynety na wzrost zainteresowania osadnictwem na terenie gminy; innowacyjnosé
stosowanych rozwigzan przez gmine, wplywajgc na wzrost jej prestizu i promocje,

ma takze odzwierciedlenie we wzroscie popytu na zakup dzietek budowlanych.

3.2.4. Zagrozenia (Threats)

1. Pierwsze zagrozenie — BRAK ROZWIAZAN PRAWNO-FINANSOWYCH
W ZAKRESIE OZE

Opis: brak jasnych, szczegdétowych przepisbw w zakresie odnawialnych zrédet

energii ma negatywny wplyw na realizacje przedsiewzie¢ w zakresie OZE na

poziomie lokalnym; brak statlego systemowego wsparcia w zakresie realizaciji

przedsiewzie¢ na poziomie lokalnym na rzecz OZE powodowat pojawianie sie

formalnych probleméw z realizacjg projektu, zwigzanych z kwestiami formalnymi

w zakresie instalacji kolektorow stonecznych, wymaganiami wobec wykonawcow

w  zakresie montazu instalacji, stosowanych rozwigzan technicznych

i technologicznych;

2. Drugie zagrozenie — NIEDOSKONALOSC W KONSTRUKCJI SIwz
W ZAKRESIE KRYTERIOW DOT. WYKONAWCY

Opis: brak doswiadczenia gminy w realizacji tego typu przedsiewzie¢ przetozyt sie na

brak doswiadczenia w realizacji przetargu w zakresie wyboru wykonawcy na
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realizacje montazy kolektoréw stonecznych; koniecznos¢ ponownego uruchomienia

procedury przetargowej byt problemem dla realizatora projektu, ktéry nie mogt

wywigzac sie ze zobowigzan i harmonogramu dziatan;

3. Trzecie zagrozenie — WANDALIZM (NISZCZENIE INSTALACJI)

Opis: zdarzaty sie sporadyczne sytuacje niszczenia instalacji solarnych w gminie, co

moze negatywnie oddziatywaé na realizacje podobnych przedsiewziec;

4. Czwarte zagrozenie — WARUNKI ATMOSFERYCZNE (NIEODPOWIEDNIE
NASLONECZNIENIE, KORYTARZE WIETRZNE)

Opis: warunki atmosferyczne mogg powodowaé zniszczenia w instalacjach, co

bedzie generowato dodatkowe koszty zwigzane z ich naprawg po uptynieciu terminu

okresu trwatosci, ktory zapewnit ubezpieczenie instalacji; moze to rodzic

nieprzewidziane koszty dla gminy lub uzytkownikow obiektéw prywatnych; czes¢

nieruchomosci uzytkownikow projektu jest tak usytuowana, iz generowato to

utrudnienia w montazu urzadzen solarnych; ponadto konstrukcja dachéw czy

balkonéw oraz innych elementow nieruchomosci, na ktorych konieczne byto

zamontowanie instalacji réwniez utrudniato montaz konstrukcji do zamocowania

paneli, a przez to generowato dodatkowe koszty nieprzewidziane w projekcie.

3.3. Gmina Lysomice

3.3.1. Mocne strony (Strenghts)

1. Pierwsza mocna strona — OBNIZENIE BIEZACYCH KOSZTOW
UZYTKOWNIKOW JAKO KONSEKWENCJA OSZCZEDNOSCI NA ENERGII
ELEKTRYCZNEJ | PALIWACH UZYTKOWNIKOW OBIEKTOW

UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ | PRYWATNYCH
Opis: zarowno uzytkownicy obiektéw prywatnych jak i uzytecznosci publicznej
wskazali, iz obnizyly sie miesieczne koszty medidw; pierwsze miesigce
wykorzystywania kolektoréw do podgrzewania cieptej wody wptynety na obnizenie
biezgcych rachunkéw za media obejmujgcych koszty podgrzewania cieptej wody;
2. Druga mocna strona — BIEZACY DOSTEP DO CIEPLEJ WODY W SEZONIE
LETNIM
Opis: dzieki instalacji kolektorow stonecznych nie ma konieczno$ci palenia w piecach

i wigczania bojlerow elektrycznych, a tym samym oczekiwania na pojawienie sie
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cieptej wody; ma to szczegdlne znaczenie latem, gdy staty dostep do cieptej wody

znacznie zwieksza komfort zycia osOb prowadzgcych gospodarstwa rolne oraz

posiadajgcych dzieci;

3. Trzecia mocna strona — NISKIE KOSZTY INSTALACJI W ODNIESIENIU DO

OFERT RYNKOWYCH; SZYBKI ZWROT INWESTYCJI (WKLADU WEASNEGO)

Opis: dzieki dotacji uzytkownicy byli chetni wzig¢ udziat w projekcie i zainstalowac

kolektory stoneczne, gdyz ceny rynkowe — 4-krotnie wyzsze — byly czynnikiem

uniemozliwiajgcym zakup instalacji; niewielki wkfad wiasny na poziomie 25%

poniesionych na instalacje kosztow powodowat szybki (optymalny) zwrot

poniesionych na ten cel naktadow;

4. Czwarta mocna strona — OFERTA DOSTOSOWANA DO UZYTKOWNIKA
(WYBOR KOLEKTOROW PLASKICH); ZASTOSOWANE ROZWIAZANIA
TECHNOLOGICZNE DOSTOSOWANE DO ODBIORCY; ANALIZA
REALIZATORA PRZY WYBORZE KOLEKTOROW

Opis: wybor kolektoréw ptaskich zostat poprzedzony szczegétowg analizg potrzeb
potencjalnych uzytkownikéw i podyktowany byt takimi kryteriami jak: mozliwos¢
zabezpieczenia instalacji przed przegrzaniem (tryb urlopowy) czy mozliwosé
zastosowania alternatywnych form montazu instalacji; brana pod uwage byta takze
mozliwos¢ przekonsultowania i doradztwo przy wyborze najkorzystniejszej opciji
ingerencji w nieruchomosg;

5. Pigta mocna strona — ZMNIEJSZENIE EMISJI CO,

Opis: montaz systemoéw solarnych wptyngt na zmniejszenie emisji CO, dzieki

zmniejszeniu zuzycia paliw powszechnie do tej pory wykorzystywanych do

podgrzania cieptej wody; jednoczesnie odczuwalne jest takze zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza, ze wzgledu na ograniczenie palenia ,$Smieciami”,
szczegolnie w okresie letnim;

6. Szésta mocna strona — BIEZACY MONITORING | NADZOR JST
(ZAGWARANTOWANY  SERWIS, 5-LETNIA GWARANCJA, NADZOR
GENERALNEGO WYKONAWCY)

Opis: gmina tysomice jako realizator projektu odpowiada za jakos¢ wdrazanego

projektu i ma obowigzek monitorowania efektéw projektowych w okresie jego

trwatosci (projekt 5-letni); ponadto zapewnienie gwarancji w trakcie okresu trwatosci
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projektu daje mozliwos¢ biezgcego korzystania z obstugi serwisowej, a tym samym
ogranicza dodatkowe koszty dla uzytkownikéw; uzytkownicy mogg liczy¢é na
wsparcie obstugi serwisowej i nadzér wykonawcy zapewniony w ramach okresu
trwatosci projektu;
7. Sib6dma mocna strona — OGRANICZENIE PROBLEMOW Z INSTALACJA -
EFEKT SKALI | JEDEN REALIZATOR
Opis: realizacja projektu w zakresie instalacji kolektorow stonecznych przez jeden
podmiot (gmine) pozwolita na ograniczenie biurokracji dla poszczegdinych
odbiorcow bezposrednich; realizacja instalacji dla duzej ilosci odbiorcéw przez jeden
podmiot pozwolita na ograniczenie problemdéw i dziatan administracyjnych, takze
w zakresie wyboru wykonawcy, czy nadzoru nad przebiegiem instalaciji;
8. Osma mocna strona — WYSOKA JAKOSC STOSOWANYCH ROZWIAZAN
W STOSUNKU DO CENY
Opis: uzytkownicy wskazali na wysokg jako$¢ montowanej instalacji solarnej
w stosunku do nakfadow jakie poniesli; dodatkowo fakt zapewnionej obstugi
serwisowej w okresie trwatosci projektu wptynagt na pozytywng ocene zastosowane;j
instalaciji;
9. Dziewigta mocna strona — WZROST SWIADOMOSCI UZYTKOWNIKOW
| OTOCZENIA W ZAKRESIE STOSOWANIA OZE
Opis: dzieki instalacji kolektorow stonecznych, zaréwno w budynkach prywatnych jak
i uzytecznosci publicznej, podniosta sie swiadomosé uzytkownikéw korzystajgcych
z dostepu do cieptej wody w zakresie stosowania odnawialnych zrédet energii; fakt
wziecia udziatlu w projekcie oraz montazu kolektorow spowodowat koniecznosc
zapoznania sie z dziataniem urzadzen, a dzieki temu korzysciami wynikajgcymi z ich
uzytkowania, w tym w szczegolnosci w zakresie ich wptywu na zmniejszenie emis;ji
CO, i poboru energii elektrycznej; dostrzegalnos¢ zamontowanych urzgadzen na
budynkach prywatnych czy uzytecznosci publicznej rozbudzit takze ciekawos¢ wsrod
otoczenia uzytkownikbw w zakresie dziatania urzadzen, co takze wptyneto na
podniesienie $wiadomosci ekologicznej innych mieszkancéw gminy tysomice czy

gmin sgsiadujgcych,;
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10.Dziesigta mocna strona — OGOLNA DOSTEPNOSC PRZY NABORZE
UCZESTNIKOW PROJEKTU

Opis: dostepno$¢ i zastosowane nieograniczajgce kryteria rekrutacji uczestnikow

projektu (bezposrednich uzytkownikdw) pozwolity na sprawng realizacje projektu, ale

takze wptynety na szerokie zainteresowanie mieszkancéw gminy odnawialnymi

zrodtami energii i udziatem w przedsiewzieciu.

3.3.2. Stabe strony (Weaknesses)

1. Pierwsza staba strona — PROBLEMY Z WYKONAWCA (BRAK UREGULOWAN
W UMOWACH POMIEDZY WYKONAWCA W ZAKRESIE ZABEZPIECZENIA
FINANSOWEGO DLA PODWYKONAWCOW, GENERUJACE NISKA JAKOSC
UStUG)

Opis: brak uregulowan w umowach pomiedzy generalnym wykonawcg

a podwykonawcami w zakresie zabezpieczenia finansowego dla podwykonawcow

miat wptyw w czesci przypadkow na niskg jakos¢ wykonywanej pracy podczas

instalacji; uzytkownicy wskazywali na znaczne zréznicowanie w jakosci ekip
montazowych co przetozyto sie na zrdéznicowanie opinii w zakresie jakoSci

Swiadczonych przez wykonawce ustug montazowych;

2. Druga staba strona — PROBLEMY Z PRZETARGIEM (POWTORZENIE ZE
WZGLEDU NA CENE)

Opis: z uwagi na to, ze gmina po raz pierwszy realizowata tego typu przedsiewziecie,

przetozyto sie to na brak doswiadczenia w realizacji przetargu w zakresie wyboru

wykonawcy na realizacje montazy kolektorow stonecznych; koniecznos¢ ponownego
uruchomienia procedury przetargowej byt problemem dla realizatora projektu, ktory
nie mégt wywigzac sie ze zobowigzan i harmonogramu dziatan;

3. Trzecia staba strona — OPOZNIENIA W INSTALACJACH - DLUGOTRWALY
PROCES

Opis: czas od momentu ztozenia wniosku “rekrutacyjnego” do udziatu w projekcie

przez uzytkownikow do momentu instalacji byt zbyt dtugi i trwat nawet do roku czasu;

na ten problem skfadato sie takze niedoinformowanie uzytkownikbw w zakresie

terminow realizacji poszczegodlnych etapdw i ostatecznie terminu samej instalacji;
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4. Czwarta staba strona — BRAK SYSTEMOWEGO WSPARCIA W ZAKRESIE OZE,
GENERUJACY PROBLEMY FORMALNE Z REALIZACJA PROJEKTU

Opis: brak statego systemowego wsparcia w zakresie realizacji przedsiewzie¢ na

poziomie lokalnym na rzecz OZE powodowat pojawianie sie formalnych problemow

z realizacjg projektu, zwigzanych z kwestiami formalnymi w zakresie instalacji

kolektorow stonecznych, wymaganiami wobec wykonawcdéw w zakresie montazu

instalacji, stosowanych rozwigzan technicznych i technologicznych;

5. Pigta staba strona — BRAK OPCJI WPLAT WKLADU W SYSTEMIE RATALNYM
(WIEKSZA ILOSC RAT W MNIEJSZEJ WYSOKOSCI)

Opis: sztywne zasady wnoszenia wktadu wtasnego do projektu (jednorazowa wptata)

I brak mozliwosci roztozenia wktadu na wiekszg ilos¢ mniejszych rat byt problemem

dla czesci uzytkownikodw ze wzgledu na bariere finansowa.

3.3.3. Szanse (Opportunities)

1. Pierwsza szansa — REALIZACJA KOLEJNYCH PROJEKTOW W ZAKRESIE
OZE NA BAZIE DOSWIADCZEN
Opis: realizacja projektu pozwolita na zdobycie pierwszych doswiadczeh w zakresie
realizacji projektow na rzecz OZE; pozytywny oddzwiek do realizowanego
przedsiewziecia w spoteczenstwie pozwoli na realizacje podobnych przedsiewzie¢ na
rzecz OZE w przyszitosci; dzieki prowadzonej rekrutacji do projektu gmina mogta
zweryfikowaé zapotrzebowanie na tego typu przedsiewziecia i zdoby¢ wiedze
w zakresie realizacji dziatan dotyczacych OZE na potrzeby realizacji przysztych
przedsiewzie¢; sam proces rekrutacji do projektu, a takze realizacja spotkan
z mieszkancami pozwolity okresli¢ potrzeby i nastawienie mieszkancéw na OZE;
2. Druga szansa — WZROST WARTOSCI NIERUCHOMOSCI Z ZAMONTOWANA
INSTALACJA OZE
Opis: uzytkownicy obiektéw prywatnych wskazali, ze wzrosta wartosS¢ ich
nieruchomosci po zamontowaniu instalacji solarnej, co jest efektem unikalnosci
zastosowanych rozwigzan proekologicznych, ale takze mozliwo$¢ argumentowania
wzrostu ceny przysztymi oszczednosciami w biezgcych kosztach ogrzewania cieptej
wody; czynnik ten byt zauwazalny takze wsréd przedstawicieli gminy, ktérzy na

biezgco analizujg rynek nieruchomosci gminy Lysomice;
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3. Trzecia szansa — ZWIEKSZENIE ZAINTERESOWANIA SYSTEMAMI OZE
WSROD SPOLECZNOSCI GMINY DZIEKI PREZENTACJI DOBRYCH
PRAKTYK NA SPOTKANIACH INFORMACYJNYCH ORAZ POZYTYWNYM
OPINIOM UZYTKOWNIKOW BIORACYCH UDZIAt. W PROJEKCIE

Opis: proces rekrutacji do projektu, a takze realizacja spotkan z mieszkancami

pozwolity okresli¢ potrzeby i nastawienie mieszkancéw w stosunku do OZE; udziat

znaczacej ilosci mieszkancow w projekcie i montaz instalacji widocznej dla otoczenia
oraz dziatania tzw. ,poczty pantoflowej” w zakresie korzysci, jakie uzyskali
uzytkownicy projektu, wptynety na wzrost zainteresowania mieszkancéw gminy
odnawialnymi zrédtami energii; ponadto sami uzytkownicy — przekonujgc sie

i doswiadczajgc korzysci ptyngcych z uzytkowania kolektoréow solarnych — zaczel

interesowac sie innymi odnawialnymi zrodtami energii;

4. Czwarta szansa — WZROST PRESTIZU GMINY W OCZACH MIESZKANCOW

Opis: w zwigzku z unikalnoscig realizowanego przedsiewziecia, realizacja projektu

i montaz instalacji solarnych na budynkach uzytkownikow prywatnych i uzytecznosci

publicznej wptynety na poprawe wizerunku gminy i podniosty prestiz w oczach

zarébwno samych uzytkownikow, ale takze innych mieszkancéw gminy tysomice

i sgsiadujgcych gmin;

5. Pigta szansa — WZROST OSADNICTWA NA TERENIE GMINY

Opis: unikalnos¢ realizowanego projektu i efekt dziatania “poczty pantoflowej”

wptynety na wzrost zainteresowania osadnictwem na terenie gminy; innowacyjnosé

stosowanych rozwigzan przez gmine, wptywajgc na wzrost jej prestizu i promocje,

co ma takze odzwierciedlenie we wzroscie popytu na zakup dziatek budowlanych.

3.3.4. Zagrozenia (Threats)

1. Pierwsze zagrozenie — BRAK WIEDZY O KORZYSCIACH STOSOWANIA OZE;
LEK PRZED NIEZNANYM (OBAWY PRZED PIERWSZA INSTALACJA)

Opis: brak wczes$niejszych doswiadczen w zakresie korzystania z odnawialnych

zrodet energii przez znaczng cze$¢ spotecznosci gminy generowat obawy przed

przystgpieniem do projektu; potencjalni uzytkownicy nie mieli porébwnania w zakresie

korzysci jakie niosg ze sobg OZE ze wzgledu na brak analogicznych przedsiewzie¢

w przesziosci; niewiadomg byto zarowno przystgpienie do projektu i formalne
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spetnienie wymagac¢ administracyjnych, jak rowniez optacalnos¢ zwrotu wnoszonego

wktadu, ingerencja w nieruchomos¢, a takze samo funkcjonowanie systemu

solarnego w zakresie podgrzewania cieptej wody;

2. Drugie zagrozenie — NIEJASNOSC PRZEPISOW W ZAKRESIE OZE

Opis: brak jasnych, szczegdétowych przepisbw w zakresie odnawialnych zrddet

energii ma negatywny wplyw na realizacje przedsiewzie¢ w zakresie OZE na

poziomie lokalnym;

3. Trzecie zagrozenie — POLOZENIE BUDYNKOW | KONSTRUKCJA MIEJSCA
UTRUDNIAJACE INSTALACJE PANELI | GENERUJACE DODATKOWE
KOSZTY

Opis: czes¢ nieruchomosci uzytkownikdw projektu jest tak usytuowana,

iz generowato to utrudnienia w montazu urzgdzen solarnych; ponadto konstrukcja

dachéw czy balkonéw oraz innych elementéw nieruchomosci, na ktérych konieczne
byto zamontowanie instalacji, utrudnialy zamocowanie paneli, generowato
to dodatkowe koszty nieprzewidziane w projekcie;

4. Czwarte zagrozenie — BRAK DOSWIADCZENIA W REALIZACJI TEGO TYPU
PROJEKTU W ZAKRESIE OZE PRZEZ GMINE

Opis: unikalnos¢ projektu w zakresie OZE niesie ze sobg takze zagrozenia, gdyz

gmina nie posiadata wczesniejszych doswiadczen w zakresie tego typu projektu;

wpltyneto to na pojawienie sie trudnosci we wdrazaniu projektu, w tym takze
prawidlowym skonstruowaniu specyfikacji w ramach procedury wyboru wykonawcy

ustugi montazu instalacji solarnych.

4. Waznos¢ czynnikéow SWOT

Rozlgcznos¢ czynnikbw wigze sie takze z kolejnym elementem analizy
SWOT — nadawaniem waznosci czynnikom. R6zne czynniki mogg mie¢ w okreslone;j
sytuacji rynkowej w jakiej analizowany jest badany obiekt r6zne znaczenie. Waznosc¢
czynnikdw okresla sie w taki sposob, aby suma wag dla poszczegdlnych grup
czynnikéw byta réwna 1,0 (100%).

Nalezy réwniez zwroci€¢ uwage, aby ogolna ilos¢ czynnikéw w kazdej grupie
nie byta ani zbyt duza, ani zbyt mata. Czestym btedem jest identyfikacja dziesigtek

czynnikéw, ktére najczesciej nie sg roztgczne, prowadzi to do zmarginalizowania
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istotnych czynnikdéw i zaburza obraz analizy, na tyle, iz jej wynik jest czesto zupetnie
bezuzyteczny. W zwigzku z powyzszym przyjeto, ze wybrane zostanie max 5

najistotniejszych czynnikéw, ktore bedg dalej podlegac analizie powigzan.

Tabela 1. System wag analizy SWOT dla Gminy Chetmza

DOTACJA ZEWNETRZNA JAKO
KLUCZOWY CZYNNIK INSTALACJI
OZE

OGRANICZONA BIUROKRACJA
JAKO EFEKT SKALI
REALIZOWANEGO PROJEKTU
W ZAKRESIE OZE (PROSTSZA
REALIZACJA INSTALACJI DLA
DUZEJ ILOSCI ODBIORCOW)
NISKIE KOSZTY ZAKUPU
INSTALACJI DLA UZYTKOWNIKA
(MALY WKEAD WEASNY)
WZROST SWIADOMOSCI
EKOLOGICZNEJ MIESZKANCOW
GMINY, W TYM UCZNIOW
KORZYSTAJACYCH W BUDYNKACH
SZKOLY Z ENERGII SOLARNEJ
OBNIZENIE MIESIECZNYCH
KOSZTOW MEDIOW DLA
UZYTKOWNIKOW

WZROST KOMFORTU ZYCIA
UZYTKOWNIKOW

WZROST ZAINTERESOWANIA OZE
WSROD MIESZKANCOW GMINY

MOZLIWOSC ROZBUDOWY MODULOW
INSTALACJI PO UPLYWIE GWARANCJI

PROWADZENIE ANALIZY POD KATEM
NOWYCH PROJEKTOW

WZROST ZAINTERESOWANIA
OSADNICTWEM NA TERENIE GMINY;
WZROST LUDNOSCI NAPLYWOWEJ

BRAK DOSWIADCZENIA JST
W REALIZACJI PROJEKTOW OZE,
W TYM POPELNIANIE BLEDOW
FORMALNYCH - SIwz
ZRYWANIE UMOW PRZEZ
NIEDOSZtYCH UZYTKOWNIKOW
(NIESPELNIENIE WARUNKOW DOT.

UTRATA GWARANCJI NA DACH
(INGERENCJA PRZY MONTAZU
INSTALACJI SOLARNYCH)

GROMADZENIE SIE CIEPLEJ WODY
PODCZAS NIEOBECNOSCI
UZYTKOWNIKA (PLACOWKI

OSWIATOWE) STOPNIA WYKONCZENIA BUDYNKU)
MOZLIWOSC INSTALACJI TYLKO KONIECZNOSC SERWISOWANIA
PODSTAWOWEGO SCHEMATU INSTALACJI PO ZAKONCZENIU

INSTALACJI W RAMACH PROJEKTU OKRESU TRWALOSCI
WPLYW WARUNKOW
ZABURZENIE ESTETYKI BUDYNKOW ATMOSFERYCZNYCH - ZNISZCZENIA
INSTALACJI

ZWIEKSZENIE ZUZYCIA WODY
(KOSZTY SCIEKOW)
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Tabela 2. System wag analizy SWOT dla Gminy tubianka

OSZCZEDNOSC PALIW | ENERGI!
ELEKTRYCZNEJ MAJACA
PRZELOZENIE NA OBNIZENIE
BIEZACYCH KOSZTOW
UZYTKOWNIKOW

OSZCZEDNOSC CZASU

ROZWOJ PROEKOLOGICZNY GMINY

UZYTKOWNIKOW (NP. BRAK WZROST SWIADOMOSCI
KONIECZNOSCI PALENIA W PIECU, EKOLOGICZNEJ W SPOLECZNOSCI
WEACZANIA URZADZEN LOKALNEJ
GRZEWCZYCH)
DOBRA WSPOLPRACA PROMOCJA GMINY WSROD

MIESZKANCOW LUB
POTENCJALNYCH MIESZKANCOW,
POPRAWA WIZERUNKU
| WIARYGODNOSCI GMINY
WYTYCZNE UE (MOTYWACJA DO
REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC
W ZAKRESIE INSTALACJI OZE)
WZROST ZAINTERESOWANIA
OSADNICTWEM NA TERENIE GMINY;
WZROST LUDNOSCI NAPLYWOWEJ

Z UZYTKOWNIKAMI -
WYWIAZYWANIE SIE Z WARUNKOW
UMOW PRZEZ UZYTKOWNIKOW

WZROST POZIOMU HIGIENY
| KULTURY OSOBISTEJ WSROD
UZYTKOWNIKOW

ZMNIEJSZENIE EMISJI CO;,

DLUGI TERMIN AMORTYZACJI
INSTALACJI

NISKA JAKOSC PODZESPOLOW
DOSTARCZANYCH PRZEZ
PODWYKONAWCOW

NIEPRZEWIDYWALNE WARUNKI DO
INSTALACJI GENERUJACE
WZROST KOSZTOW

BRAK ROZWIAZAN PRAWNO-
FINANSOWYCH W ZAKRESIE OZE

NIEDOSKONALOSC
W KONSTRUKCJI SIWZ W ZAKRESIE
KRYTERIOW DOT. WYKONAWCY

WANDALIZM (NISZCZENIE
INSTALACJI)

WARUNKI ATMOSFERYCZNE
(NIEODPOWIEDNIE
NAStONECZNIENIE, KORYTARZE
WIETRZNE
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Tabela 3. System wag analizy SWOT dla Gminy Lysomice

OBNIZENIE BIEZACYCH KOSZTOW
UZYTKOWNIKOW JAKO
KONSEKWENCJA OSZCZEDNOSCI NA
ENERGII ELEKTRYCZNEJ | PALIWACH
UZYTKOWNIKOW OBIEKTOW
UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ
| PRYWATNYCH

REALIZACJA KOLEJNYCH
PROJEKTOW W ZAKRESIE OZE NA
BAZIE DOSWIADCZEN | WZROSTU
ZAINTERESOWANIA OZE WSROD

SPOLECZNOSCI GMINY

. WZROST WARTOSCI
B'EZACYV'\D/OSSI’ETZ%'T\IFEOLCE:'TENPI;EJ WOoDY NIERUCHOMOSCI Z ZAMONTOWANA
INSTALACJA OZE

ZWIEKSZENIE ZAINTERESOWANIA
SYSTEMAMI OZE DZIEKI
PREZENTACJI DOBRYCH PRAKTYK
NA SPOTKANIACH INFORMACYJNYCH
ORAZ POZYTYWNYM OPINIOM
UZYTKOWNIKOW BIORACYCH UDZIAL
W PROJEKCIE)

NISKIE KOSZTY INSTALACIJI
W ODNIESIENIU DO OFERT
RYNKOWYCH; SZYBKI ZWROT
INWESTYCJI (WKLADU WEASNEGO)

OFERTA DOSTOSOWANA DO
UZYTKOWNIKA (WYBOR KOLEKTOROW
PLASKICH); ANALIZA REALIZATORA
PRZY WYBORZE KOLEKTOROW)

WZROST PRESTIZU GMINY
W OCZACH MIESZKANCOW

WZROST OSADNICTWA NA TERENIE

ZMNIEJSZENIE EMISJI CO;, GMINY

PROBLEMY Z WYKONAWCA (BRAK
UREGULOWAN W UMOWACH POMIEDZY
WYKONAWCA W ZAKRESIE
ZABEZPIECZENIA FINANSOWEGO DLA
PODWYKONAWCOW, GENERUJACE

NISKA JAKOSC USLUG)

PROBLEMY Z PRZETARGIEM
(POWTORZENIE ZE WZGLEDU NA CENE)

BRAK WIEDZY O KORZYSCIACH
STOSOWANIA OZE; LEK PRZED
NIEZNANYM (OBAWY PRZED
PIERWSZA INSTALACJA)

NIEJASNOSC PRZEPISOW
W ZAKRESIE OZE

POLOZENIE BUDYNKOW
| KONSTRUKCJA MIEJSCA
UTRUDNIAJACE INSTALACJE, PANELI
| GENERUJACE DODATKOWE KOSZTY
BRAK DOSWIADCZENIA W REALIZACJI
TEGO TYPU PROJEKTU W ZAKRESIE
OZE PRZEZ GMINE

OPOZNIENIA W INSTALACJACH -
DLUGOTRWALY PROCES

ZABURZENIE ESTETYKI BUDYNKOW

BRAK OPCJI WPLAT WKELADU
W SYSTEMIE RATALNYM (WIEKSZA
ILOSC RAT W MNIEJSZEJ WYSOKOSCI)
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4. Analiza powigzan SWOT/TOWS

Kolejnym krokiem w analizie byto przeprowadzenie analizy powigzan
pomiedzy czynnikami. Analize mozna prowadzi¢ od wewnatrz do zewnagtrz (analiza
SWOT) lub od zewnatrz do wewnatrz (analiza TOWS). W prowadzonym badaniu
zastosowano obydwa podejscia prowadzgc analize powigzan dla najistotniejszych
czynnikow.

O ile w analizie SWOT wychodzi sie od oceny wewnetrznych sit i stabosci, dla
ktorych szuka sie sposobu najlepszego wykorzystania, biorgc pod uwage otoczenie
badanego obiektu, o tyle w analizie TOWS zaczyna sie od rozpatrzenia szans
i zagrozen w otoczeniu obiektu, ktére nastepnie konfrontuje sie z wilasnymi

predyspozycjami do wykorzystania tych szans i niwelowania zagrozen.

Analiza SWOT (od wewnatrz do zewnatrz) polegata na identyfikacji powigzan
pomiedzy czynnikami poprzez odpowiedz na pytania:
v' Czy okreslona mocna strona pozwala wykorzysta¢ dang szanse?
v' Czy okreslona mocna strona pozwala ograniczy¢ dane zagrozenie?
v' Czy okreslona staba strona ogranicza mozliwo$¢ wykorzystania danej szansy?

v' Czy okreslona staba strona poteguje dane zagrozenie?

Analiza TOWS (od zewngtrz do wewnatrz) polega na identyfikacji powigzan
pomiedzy czynnikami poprzez odpowiedz na pytania:
v' Czy okres$lona szansa poteguje dang silng strone?
v' Czy okreslona szansa pozwala ostabi¢ dang stabg strone?
v' Czy okreslone zagrozenie ogranicza dang silng strone?

v' Czy okreslone zagrozenie wzmacnia dang stabg strone?

W ten sposéb uzyskano informacje o liczbie interakcji i sile powigzan. Nastepnie
zliczono interakcje dla wszystkich kombinacji grup czynnikbw i stworzono

zestawienie zbiorcze analizy SWOT/TOWS.
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5.1.1 ANALIZA POWIAZAN SWOT dla Gminy Chetmza:

Czy okreslona mocna strona pozwala wykorzystaé¢ dang szanse?

Czy okreslona mocna strona pozwala ograniczy¢ dane zagrozenie?
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Czy okreslona staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?

Czy okreslona staba strona poteguje dane zagrozenie?
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5.1.2. ANALIZA POWIAZAN TOWS dla Gminy Chetmza:

Czy okreslona szansa poteguje dang silng strone?

Czy okreslone zagrozenie ogranicza dang silng strone?
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Czy okreslona szansa pozwala ostabi¢ dang stabg strone?

Czy okreslone zagrozenie wzmacnia dang staba strone?
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5.2.1. ANALIZA POWIAZAN SWOT dla Gminy tubianka:

Czy okreslona mocna strona pozwala wykorzystaé dang szanse?

Czy okreslona mocna strona pozwala ograniczy¢ dane zagrozenie?
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Czy okreslona staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?

Czy okreslona staba strona poteguje dane zagrozenie?
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5.2.2. ANALIZA POWIAZAN TOWS dla Gminy tubianka:

Czy okreslona szansa poteguje dang silng strone?

Czy okreslone zagrozenie ogranicza dang silng strone?
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Czy okreslona szansa pozwala ostabi¢ dang stabg strone?

Czy okreslone zagrozenie wzmacnia dang staba strone?
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5.3.1. ANALIZA POWIAZAN SWOT dla Gminy Lysomice:

Czy okreslona mocna strona pozwala wykorzystaé dang szanse?

Czy okreslona mocna strona pozwala ograniczy¢ dane zagrozenie?
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Czy okreslona staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?

Czy okreslona staba strona poteguje dane zagrozenie?
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5.3.2. ANALIZA POWIAZAN TOWS dla Gminy Lysomice:

Czy okreslona szansa poteguje dang silng strone?

Czy okreslone zagrozenie ogranicza dang silng strone?
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Czy okreslona szansa pozwala ostabi¢ dang stabg strone?

Czy okreslone zagrozenie wzmacnia dang staba strone?
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5. Wnioski oraz wybor strategii i uzasadnienie

Wyniki z zestawienia zbiorczego przeniesiono do tabeli przedstawiajgcych
strategie dziatania. Wybor strategii zalezy od sity powigzan pomiedzy grupami
czynnikéw SWOT.

Przyjmujemy strategie:

v’ agresywng (maxi-maxi) - jesli przewazajg mocne strony i powigzane z nimi
szanse w otoczeniu (wykorzystywane sg szanse dzieki posiadanym mocnym
stronom, wystepuje dynamiczny rozwdj, nalezy rozwija¢é mocne strony
i wykorzystywac¢ szanse; ta strategia polega na silnej ekspansiji i rozwoju, przy
maksymalnym wykorzystaniu mocnych stron i szans; jest to strategia
wykorzystujgca efekt synergii mocnych stron badanego obiektu i szans
pojawiajgcych sie w otoczeniu);

v konserwatywng (maxi-mini) - jesli przewazajg mocne strony i powigzane z nimi
zagrozenia (zagrozenia sg skutecznie niwelowane dzieki posiadanym mocnym
stronom, nie pozwala to jednak na dynamiczny rozwdj, oczekuje sie na poprawe
warunkéw otoczenia; jest to strategia, w ktérej powodzenie upatruje sie gtdwnie
W jej mocnych stronach i zmniejszaniu zagrozen; nalezy przy uzyciu mocnych
stron przezwyciezac zagrozenia);

v' konkurencyjng (mini-maxi) - jesli w organizacji przewazajg stabe strony
i powigzane z nimi szanse w otoczeniu (dziatanie w przyjaznym otoczeniu
pomimo stabosci pozwala na dalsze funkcjonowanie, nie ma jednak mozliwosci
wykorzystania szans, nalezy skupi¢ sie na eliminacji stabych stron; polega na
wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans, przy jednoczesnej redukcji stabych stron);

v' defensywng (mini-mini) - jesli przewazajg stabe strony i powigzane sg z nimi
zagrozenia (faza przetrwania, gdy wystepuje ryzyko zamkniecia; jest to strategia
majgca zapewni¢ przetrwanie, poprzez przeciwdziatanie stabym stronom

i zagrozeniom).
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Wyniki zbiorcze analizy SWOT/TOWS dla Gminy Chetmza:

Suma Suma Suma Suma Suma Suma
interakcji | iloczynéw | interakcji | iloczynéw | interakcji | iloczynow
32 6,54 29 6,02 61 12,56
5 1,16 18 4,23 23 5,38
28 6,10 11 2,42 39 8,52
0 0,00 12 2,78 12 2,78

Liczba interakgciji

Liczba interakgcji

Wyniki analizy strategicznej i wyboér strategii dla Gminy Chetmza:

61

23

Wazona liczba interakcji

Wazona liczba interakgji

12,56

Liczba interakgciji

Liczba interakgcji

5,38

39

12

Wazona liczba interakcji

Wazona liczba interakgji

8,52

2,78

Wyniki zbiorcze analizy SWOT/TOWS dla Gminy tubianka:

Miedzynarodowe Centrum
Wiedzy i Innowacji

Suma Suma Suma Suma Suma Suma
interakcji | iloczynéw | interakcji | iloczyndw | interakcji | iloczynow
42 8,44 24 5,20 66 13,64
1 0,26 31 6,96 32 7,21
26 6,96 1 0,34 27 7,30
0 0,00 9 2,61 9 2,61
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Wyniki analizy strategicznej i wybor strategii dla Gminy tubianka:

Liczba interakcji

Liczba interakcji

66

32

Wazona liczba interakcji

Wazona liczba interakciji

13,64

Liczba interakcji

Liczba interakcji

7,21

27

9

Wazona liczba interakcji

Wazona liczba interakciji

7,30

2,61

Wyniki zbiorcze analizy SWOT/TOWS dla Gminy Lysomice:

Suma Suma Suma Suma Suma Suma
interakcji | iloczynéw | interakcji | iloczynéw | interakcji | iloczyndw
52 10,44 20 4,54 72 14,98
23 5,36 40 9,03 63 14,38
41 8,32 12 3,09 53 11,41
12 2,80 26 5,90 38 8,70

Wyniki analizy strategicznej i wybér strategii dla Gminy Lysomice:

Liczba interakgciji

Liczba interakgciji

72

63

Wazona liczba interakcji

Wazona liczba interakciji

14,98

Liczba interakcji

Liczba interakcji

14,38

53

38

Wazona liczba interakcji

Wazona liczba interakcji

11,41

8,70

( Migdzynarodowe Centrum
J Wiedzy i Innowacji
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W analizowanych przypadkach przeprowadzonej analizy SWOT dla gmin
Chetmza, tubianka i Lysomice nalezy przyjaé strategie agresywng. Jak wskazaty
analizy SWOT, wazne jest aby maksymalnie wykorzysta¢C mocne strony, ktore
zostaty zdiagnozowane, tj.:

v/ obnizenie biezgcych kosztéw uzytkownikéw obiektow uzytecznosci publicznej
i prywatnych, jako konsekwencja oszczednosci na energii elektrycznej i paliwach,

v' zapewnienie biezgcego dostepu do cieptej wody w sezonie letnim,

v niskie koszty instalacji w odniesieniu do ofert rynkowych; szybki zwrot inwestyc;ji
(wktadu wiasnego),

v’ zastosowanie rozwigzan technologicznych dostosowanych do odbiorcéw,

v' zmniejszenie emisji CO»,

v' 0szczednos$¢ czasu uzytkownikow,

v' zapewnienie dobrej wspotpracy z uzytkownikami,

v' wzrost poziomu higieny i kultury osobistej w$réd uzytkownikéw,

v pozyskanie dotacji zewnetrznych jako kluczowy czynnik instalacji OZE,

v ograniczenie biurokraciji jako efekt skali realizowanego projektu w zakresie OZE,

v' wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw gminy.

Wyzej wskazane atuty badanego obszaru w zakresie mozliwosci
wykorzystywania OZE mogg by¢ zatem spozytkowane, poniewaz otoczenie stwarza
ku temu okazje. Nalezy zwigeksza¢ stopien uzycia tych atutdéw w sprzyjajgcych
warunkach, czyli wykorzystujgc szanse pojawiajgce sie w otoczeniu tj.:

v" mozliwos¢ realizacji kolejnych projektow w zakresie OZE na bazie doswiadczen
I przeprowadzonej analizy pod kgtem nowych projektéw,

v wzrost wartosci nieruchomosci z zamontowang instalacjg OZE,

<

wzrost zainteresowania odnawialnymi zrodtami energii wéréd mieszkancow gmin,

v’ promocja gmin ws$réod mieszkancéw lub potencjalnych mieszkancow; wzrost
prestizu gmin w oczach mieszkancow oraz poprawa wizerunku i wiarygodnosci
gmin,

v' rozwdj proekologiczny gminy oraz wzrost $wiadomosci ekologicznej

u spotecznosci lokalnej,

v wytyczne UE (motywacja do realizacji przedsiewzie¢ w zakresie instalacji OZE),
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v' wzrost zainteresowania osadnictwem na terenie gminy; wzrost ludnosci
naptywowej,
v wzrost komfortu zycia uzytkownikow,

v" mozliwos$¢é rozbudowy modutéw instalacji po uptywie gwarancji.
Il. BADANIE — CAPI
1. Badana grupa — informacje ogélne

W przeprowadzonych badaniach wzieto udziat 370 oséb — uzytkownikéw
systeméw solarnych zainstalowanych w ramach projektbw na budynkach
prywatnych, w tym: 132 mieszkancow Gminy Chetmza, 116 mieszkancow Gminy
tubianka oraz 122 mieszkancow Gminy tysomice.

Wykres 1. Struktura respondentoéw wg miejsca zamieszkania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Osoby objete badaniem to osoby powyzej 18 roku zycia. Dominujgcg grupa
byty osoby w przedziale wiekowym 31-45 lat, ktére stanowity 46,5%. Nieco nizszy
odsetek stanowita grupa osob w wieku 46-55 lat — 39,7%. Kolejng pod wzgledem
liczebnosci grupe reprezentowaty osoby powyzej 55 roku zycia stanowigc 10,3%

badanych, natomiast 3,5%-owg grupe stanowity osoby w przedziale 18-30 lat.
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Wykres 2. Struktura respondentéw wg kategorii wiekowej.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Dominujgca czes¢ ankietowanych to osoby reprezentujgce domostwa liczgce
4 osoby (42,4%). Badani zamieszkujgcy w gospodarstwach domowych liczacych 3, 5
i 6 mieszkancow stanowity 46,8%, natomiast rodziny 1 i 2-osobowe — 7,8%. Najmniej

liczng grupg sg gospodarstwa domowe 7, 8 i 11-osobowe (3%).

Wykres 3. Struktura respondentéw wg ilosci oséb w gospodarstwach domowych.

ml

11,9% 2

u3

1,9%
e 19% () oo, ua

0,3%
0,3% =5

g

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Osoby reprezentujgce gospodarstwa domowe objete badaniem, korzystajg
z kolektorow stonecznych ptaskich i prézniowych, przy czym kolektory ptaskie zostaty

zainstalowane uzytkownikom Gminy Chetmza i Lysomice (254 instalacje), natomiast
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z kolektorow prozniowych korzysta 116 domostw zlokalizowanych na terenie gminy
tubianka.

llos¢ zainstalowanych paneli dla budownictwa jednorodzinnego, z uwagi na
rézng liczbe osob zamieszkujgcych w gospodarstwach domowych, ksztattowat sie
nastepujgco:
- 1 panel — 2,2%,
- 2 panele — 20,3%,
- 3 panele — 39,5%,
- 4 panele — 32,4%,
- 5 paneli — 4,9%,
- 6 paneli — 0,5%,
- 7 paneli — 0,3%.

Montaz instalacji odbyt sie w ramach okresu realizacji projektéw tj.:

- dla mieszkancéw Gminy Chetmza — w okresie od czerwca 2013 do grudnia 2015,

- dla mieszkancéw Gminy tubianka — w okresie od wrzesnia 2011 do czerwca 2012,
- mieszkancow Gminy tysomice — w okresie od sierpnia 2012 do lipca 2013 roku.

2. Wyniki badania

Wyniki badania wskazujg, ze kwestie zwigzane z ochrong s$rodowiska
naturalnego nie sg obojetne dla 96,8% badanych, z ktérych 273 osoby uznaty, iz
kwestie te sg dla nich istotne lub bardzo istotne. Tylko 12 0sdb (3,2%) wskazato, ze
ochrona srodowiska naturalnego jest dla nich niezbyt istotna, natomiast ws$rod
badanych nie byto osoby dla ktorej kwestie te bytyby zupetnie nieistotne.

Dane przedstawiono na wykresie nr 1.
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Wykres 1.

Jak istotne sg dla Pana/Pani kwestie zwigzane z ochrona
srodowiska naturalnego?

183

85

12
I

m niezbyt istotne "1dosc¢ istotne wistotne m bardzo istotne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Wiedze na temat odnawialnych zrédet energii 80% respondentéw ocenia na
poziomie Srednim. 10,3% badanych wskazato, ze ich wiedza na temat OZE jest

zaawansowana, a zblizony odsetek (9,7%) ocenia jg na poziomie niskim (wykres 2).

Wykres 2.

Na jakim poziomie ocenia Pan/Pani swoja wiedze na temat
odnawialnych zrédet energii?

zaawansowanym
10%

srednim
80%

niskim
10%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Ponad poftowa badanych (54,9%) uwaza, Zze energia stoneczna nie jest
wykorzystywana w Polsce w wystarczajgcym stopniu. Podstawowy problem to

kwestie finansowe — zbyt wysokie koszty stosowanych technologii OZE,
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uwzgledniajgc okres zwrotu poniesionych nakfadéw. Zwrécono uwage takze na brak
odpowiedniej informacji w zakresie energii odnawialnej oraz zbyt mato inwestyciji
i dotacji ze zrodet zewnetrznych, co — jak podkreslono — moze wynika¢ z braku checi
podjecia tego tematu i opieszatosci urzedniczej.

40,8% respondentdéw nie posiadato wiedzy na temat energii odnawialnej, co
potwierdza ww. dane dotyczgce podsiadanej wiedzy w tym zakresie. Tylko 16 osob
(4,3%) uznato, ze energia stoneczna jest wykorzystywana w wystarczajgcym stopniu.

Powyzsze dane zobrazowano na wykresie 3.

Wykres 3.

Czy Pani/Pana zdaniem energia stoneczna
wykorzystywana jest w Polsce w wystarczajacym
stopniu?
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Chetmza tubianka tysomice

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

W  konsekwencji, zdaniem wiekszosci badanych (95,4%) wiadze
samorzgdowe powinny inwestowa¢ w dziatania zwigzane z promocjg odnawialnych
zrodet energii, w tym energii stonecznej. Wskazywano, iz nalezy realizowac kolejne
przedsiewziecia, ktore zaktadatyby wsparcie w formie dotacji na instalacje ogniw
fotowoltaicznych i pomp ciepta. Uzasadnieniem dziatanh w tym obszarze jest ich
proekologiczny charakter, wzrost komfortu zycia uzytkownikow, generowanie
oszczednosci w biezgcych kosztach, co przektada sie réwniez na wzrost
atrakcyjno$ci gminy. Zaledwie 17 osob (4,6%) nie wie, czy takie przedsiewziecia sg
zasadne (13 oso6b) lub uznato, ze nie ma potrzeby realizowania inwestycji w tym

obszarze (4 osoby). Ww. dane przedstawia wykres 4.
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Wykres 4.

Czy Pani/Pana zdaniem wtadze samorzgdowe powinny
inwestowacé w dziatania zwigzane z promocjg OZE, w tym
energii stonecznej?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Okazuje sie jednak, ze odnoszgc sie wytgcznie do inwestycji w gminie, ktorg
zamieszKkujg respondenci, wyniki badania obrazujg juz inny rozktad odpowiedzi.
Praktycznie blisko 1/3 badanych (28,7%) uwaza, ze w gminie inwestycje w
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii sg na wystarczajagcym poziomie, nieco
wiecej, bo 33,2% nie wie, czy ___. X
taki poziom jest zadowalajgcy, 5 :
natomiast 38,1% uwaza, iz
dziatania w tym zakresie
nalezatoby zintensyfikowac i
poszerzy¢. W tej grupie badani
oczekuja, ze nalezy
inwestowaé jeszcze wiecej i
realizowaC wiecej tego typu
przedsiewzie¢  wykorzystujgc

wsparcie zewnetrzne, aby tym
samym zminimalizowa¢ wnoszony wkiad wiasny. Nalezy zwrdcic¢ przy tym uwage na
zwigkszenie informacji dot. mozliwosci wykorzystywania odnawialnych zrédet energii
i wdrazanych w tym obszarze dziatan oraz zwiekszy¢ ich dostepnos¢ dla wigkszej

ilosci zainteresowanych. Rozktad odpowiedzi prezentuje wykres 5.

| Migd d C
@ ey Vionacl RAPORT 86|Strona



~0 mozliwosciach energetycznych wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego na przykladzie zrealizowanych projektéw zwiazanych
z wykorzystaniem energii slonecznej”

Wykres 5.

Czy w Pani/Pana gminie w wystarczajacy sposéb inwestuje
sie w wykorzystanie OZE?
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Pozytywny oddzwiek realizowanych przedsiewzie¢C w zakresie instalaciji
kolektorow stonecznych znalazt swoje odzwierciedlenie w udzielonych
odpowiedziach respondentdéw w zakresie wptywu wdrozonych projektow na
zwiekszenie wykorzystania energii odnawialnej w gminach. Az 93,2% badanych
wskazato, ze projekt przyczynit sie do lepszego wykorzystania odnawialnych zrodet

. energii, a 25 osob (6,8%) nie

miato zdania na ten temat. Nikt
z badanych nie stwierdzit, ze
projekt nie miat wptywu na
poprawe wykorzystania
alternatywnych  zrédet  energii,

zatem ma to istotne znaczenie dla

efektywnosci i  pozytywnego,
proekologicznego wizerunku
realizowanych przedsiewziet.

Znalazto to potwierdzenie w komentarzach, ktérych udzielili respondenci, wskazujac,
ze projekty pozwolity na realizacje dziataih proekologicznych, wptywajgc na ochrone
srodowiska naturalnego dzieki zmniejszeniu emisji CO,. Statystyke prezentuje
ponizszy wykres.
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Wykres 6.

Czy Pani/Pana zdaniem realizowany projekt przyczynit sie
zwiekszenia wykorzystania energii odnawialnej w gminie?

140
120 ]
100 -
80 -
60 -
40
20 A

uNIE WIEM
TAK

Chetmza tubianka

tysomice

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Potwierdzeniem pozytywnej oceny realizowanych przedsiewzie¢ na rzecz OZE
sg istotne korzysci wskazywane przez uzytkownikOw zamontowanych w ramach
projektow instalacji, w istotnym stopniu przewyzszajgce znaczeniem i iloscig
wskazywane przez respondentéw wady zastosowanych urzadzen wykorzystujgcych
energie stoneczng.

( Miedzynarodowe Centrum
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Wskazania respondentéw przedstawiajg tabele 1 2.

Tabela 1. Najistotniejsze korzysci wynikajgce z inwestycji w zakresie stosowania urzgadzen
wykorzystujgcych energie stoneczng

oszczednosci w zuzyciu pradu/paliw do podgrzania wody
generujgce oszczednosci w domowych budzetach

dostep do biezgcej cieptej wody w szczegodlnosci w sezonie letnim

wzrost komfortu w codziennym funkcjonowaniu gospodarstw
domowych (m. in. oszczednos$¢ czasu, mniej pracy, czysciej)

tysomice

63
56
39

ochrona srodowiska naturalnego, w tym zmniejszenie emisji CO»
mniejsze zanieczyszczenie powietrza na osiedlu wynikajgce z
emisji dymu (w tym palenia $mieciami)
dtuzsza gwarancja, serwis zapewniony przez realizatora - gmine,
tania eksploatacja
niski koszt instalacji w zwigzku z dotacjg z UE
ochrona zdrowia
wysoka jakos$¢ wykonania instalaciji
innowacyjnos¢ zastosowanych rozwigzan
darmowe i niewyczerpujgce sie zrodto energii
nowy wiekszy bojler
brak komentarza
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Tabela 2. Najistotniejsze wady wynikajgce z inwestycji w zakresie stosowania urzadzen

wykorzystujgcych energie stoneczng

sezonowos¢ wykorzystania instalacji wynikajgca z matego
nastonecznienia

wysoki koszt instalacji (wktad wtasny)

niska jako$s¢ montazu

wieksze zuzycie wody wynikajgce z dostepnosci cwu
przegrzewanie sig instalacji (nadmiar cieptej wody)
zaburzenie estetyki budynku

mato wydajna instalacja w odniesieniu do potrzeb gospodarstwa | 3 [NO
diugi okres amortyzacji inwestycji (zwrot poniesionych naktadéw) [ 2 O

koniecznos¢ przejecia kosztéw serwisowych przez uzytkownikow
w okresie pogwarancyjnym
1

zbyt dtugi okres realizacji projektu
zanieczyszczenie powietrza wynikajgce z palenia $mieciami

czeste awarie instalacji N
brak komentarza - lo7 [Te0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

P OOO O POOWORrEFk O

[EEY
w

Najistotniejsze korzysci wskazane przez uzytkownikdéw to przede wszystkim
oszczednosci w zuzyciu pradu/paliw do podgrzania wody generujgce oszczednosSci
w domowych budzetach — wskazane przez 58,4% badanych — oraz zapewnienie

dostepu do biezgcej cieptej wody, w szczegdolnosci w sezonie letnim, co jest istotng
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korzyscig dla 57% uzytkownikdéw systemow solarnych. Rowniez duze znaczenie dla
blisko 30% badanych ma wzrost komfortu w codziennym funkcjonowaniu
gospodarstw domowych, przejawiajgcy sie oszczednoscig czasu, mniejszg iloscig
pracy i wzrostem czystosci. 27,8% respondentow dostrzega korzysci zwigzane
z ochrong Srodowiska naturalnego, w tym zmniejszenie emisji CO,, a dla 14,1%
istotne jest takze w tym zakresie zmniejszenie zanieczyszczenie powietrza na
osiedlu wynikajgce z emisji dymu (ograniczenie palenia Smieciami).

W poréwnaniu do wystepujgcych korzysci z inwestycji w urzadzenia
wykorzystujgce energie stoneczng skala wad jest niewielka. Obszary, ktore
negatywnie ocenito 3% badanych to: sezonowo$¢ wykorzystania instalacji
wynikajgca z matego nastonecznienia, wysoki koszt instalacji (wktad wiasny) oraz
niska jakos¢ montazu. Niewielki odsetek uzytkownikow (1-3%), wskazat na wieksze
zuzycie wody wynikajgce z wiekszej dostepnosci cwu, przegrzewanie sie instalacji
(nadmiar cieptej wody gromadzacy sie np. w sezonie urlopowym) i zaburzenie
estetyki budynku przez montowane urzgdzenia.

Posumowaniem ww. korzysci i wad zastosowanych rozwigzan sg dane
odnoszgce sie do ogdlnej oceny wptywu instalacji kolektoréw stonecznych na
funkcjonowanie gospodarstw domowych. Z 370 badanych 97,3% ocenito ten wptyw
jako pozytywny, a tylko 1 osoba (0,3%) jako negatywny. Pozostate 9 os6b nie miato

zdania na ten temat.

Wykres 7.

Jaki wplyw Pani/Pana zdaniem miata instalacja kolektora
stonecznego na funkcjonowanie Panskiego
gospodarstwa domowego?

pozytywny
¥ nie mam zdania

H negatywny

360

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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Najistotniejsza dla badanych korzys$¢ z instalacji kolektoréw stonecznych, tj.
oszczednosci w zuzyciu pradu/paliw do podgrzania wody, znalazta takze
potwierdzenie w danych dotyczgcych stopnia zaspokojenia potrzeb gospodarstw
domowych w zakresie korzystania z cieptej wody. Najczesciej wskazywany poziom
zaspokojenia zapotrzebowania na cwu to 41-60% i tak wskazato 178 badanych, co
stanowi blisko 50%. W mniejszym zakresie (21-40%) te potrzeby sg zaspokajane
w ponad 30% gospodarstwach domowych (114 badanych). Okazuje sie, dla 17,8%
respondentéw zapotrzebowanie na cieptg wode kolektory stoneczne zaspokajajg az
w ponad 60%, za$ najnizszy odsetek oséb (3,2%) wskazat, ze dostep do cwu jest

zapewniony tylko na poziomie 10-20%.

Wykres 8.

W jakim procencie kolektory stloneczne zapokajajg potrzeby
Pani/Pana gospodarstwa domowego w zakresie korzystania z
cieptej wody?

m10-20%

m21-40%

41-60%

> 60%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Analizujgc inne standardowe zrédfa energii stosowane w gospodarstwach
domowych do wytwarzania ciepta na ogrzewanie pomieszczen i produkcji centralnej
wody uzytkowej, wsrdd najczesciej stosowanych znalazty sie: drewno (142 osoby),
ekogroszek (120), miat weglowy (111) i wegiel kamienny (89). W mniejszym stopniu
wykorzystywany jest gaz ptynny (31) i energia elektryczna (23), natomiast tylko
w 16 gospodarstwach wykorzystuje sie olej opatowy, biomase lub gaz ziemny.
Badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedno zrodto, co przedstawiono na ponizszym

wykresie.
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Wykres 9.

Ktoére ze zrédet energii stosuje Pani/Pan w gospodarstwie
domowym do wytwarzania ciepta na ogrzewanie pomieszczen i
produkcji centralnej wody uzytkowej?

160
140
120
100
80
60
40
20

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Z badania wynika, iz instalacja kolektoréw stonecznych wplyneta na
zmniejszenie zuzycia innych zrodet energii niezbednych do wytworzenia ciepta wsréd

84% badanych gospodarstw domowych, co prezentuje wykres 10.

Wykres 10.

Czy od czasu zainstalowania kolektoréw stonecznych zmniejszyto
sie zuzycie w Pani/Pana gospodarstwie domowym innych zrédet
energii niezbednych do wytworzenia ciepta?

Jesli tak, to w jakim % w skali roku?

32%

43%

8%
1%

mnie wiem ®nie - tak 10-20% = tak 21-40% = tak 41-60% mtak >60%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

W tej grupie 50,8% wskazato, ze zuzycie innych zrédet energii potrzebnych do
ogrzania pomieszczen i produkcji cwu w skali roku zmniejszyto sie o 21-40%, 38,6%
okreslito ten poziom w granicach 10-20%, a 9,3% na poziomie 41-60%. Tylko w 1,3%

przypadkdéw zuzycie zmniejszyto sie powyzej 60%.
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Tym samym miato to wptyw na zmniejszenie kosztow zuzycia energii w 311
gospodarstwach domowych. W 72,4% przypadkéw koszty te obnizyty sie o 10-20%,
dla 21,5% spadek byt zauwazalny na poziomie 21-40%, natomiast 6,1% badanych

zauwaza obnizenie kosztéw energii na poziomie 41-60%, co prezentuje wykres 11.

Wykres 11.

Prosze poda¢ o ile zmniejszyly sie koszty
zuzcia energii w Pani/Pana gospodarstwie
domowym?

o

10-20% 21-40% 41-60%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Zadajgc pytanie respondentom na temat mozliwosci skorzystania z energii
stonecznej w przypadku braku wsparcia ze srodkéw unijnych, az dla 78,7%
badanych montaz instalacji solarnych bytby niemozliwy. Jako gtéwny powdd
wskazano bariere finansowg (302 osoby), dla 58 badanych nowe technologie
umozliwiajgce pozyskiwanie i wykorzystywanie energii odnawialnej sg niedostepne,
natomiast dla 42 os6b gtéwng barierg w dostepie do rozwigzan w zakresie OZE jest
brak wiedzy na ich temat. W grupie 4 przedstawicieli gospodarstw domowych

wskazano takze na zbyt dtugi okres zwrotu inwestycji i jej nieoptacalnosc.

(& Migd dowe Cent
Ot RAPORT 93|Strona



~0 mozliwosciach energetycznych wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego na przykladzie zrealizowanych projektéw zwiazanych
z wykorzystaniem energii slonecznej”

Badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz, a strukture ich odpowiedzi

przedstawiono na wykresie 12.

Wykres 12.

Czy Pani/Pana zdaniem byloby mozliwe korzystanie z energii stonecznej w
Pani/Pana gospodarstwie domowym w przypadku braku wsparcia ze
$rodkow unijnych?

Jesli nie, to prosze o podanie barier w dostepie do tego typu rozwigzan.

nie - brak wiedzy;

42

nie - bariera finansowa;
302

tak; 43

nie - brak dostepnosci;
58
nie - inne;
4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Odnoszgc sie do ww. barier w dostepie do odnawialnych zrédet energii,
poproszono respondentéw o wskazanie dziatan, ktére skutecznie zachecityby inne
osoby do instalacji kolektoréw stonecznych w swoich gospodarstwach domowych.
Okazuje sie, ze po raz kolejny kluczowym dziataniem na rzecz zwiekszenia
wykorzystywania odnawialnych zrodet energii sg dotacje finansowe (352 wskazania).
Nieco mniejsze znaczenie, ale takze istotna jest wiedza nt. OZE, przekazywana na
spotkaniach z ekspertami i uzytkownikami instalacji solarnych, czyli mozliwos¢
poznania doswiadczen w zakresie wykorzystywania energii stonecznej. Jest to
istotny element upowszechniania wiedzy na rzecz energii odnawialnej dla 210
respondentéw. Natomiast ww. bariera zwigzana z brakiem wiedzy w zakresie OZE
znalazta odniesienie w koniecznosci uruchomienia dziatah informacyjno-
promocyjnych, np. poprzez plakaty czy wydane publikacje, jak wskazato 140
badanych.
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Uwzgledniajgc mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi, wyniki ksztattujg sie
nastepujgco:

Wykres 13.

Jakie dzialania uwaza Pan/Pani za najskuteczniejsze, aby
zacheci¢ innych do instalacji kolektorow stonecznych w
swoich gospodarstwach domowych?

124

tubianka

tysomice

® Dziatania inf-promocyjne Spotkania z expertami/uzytkownikami = Dotacje

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Zaproponowane dziatania na rzecz zwiekszenia  wykorzystywania
odnawialnych zrédet energii, zastosowane takze w ramach realizowanych projektow,
Zz pewnoscig miaty wptyw na poziom zainteresowania respondentéw skorzystaniem
z innych odnawialnych zrédet energii. Ponad 60% badanych, czyli az 233 osoby
wskazaty, ze poza systemami solarnymi skorzystali by takze z innych form OZE,
wsrod ktérych najczesciej wskazywane to: ogniwa fotowoltaiczne (25,7%), pompy
ciepta (12,4%), wiatraki przydomowe (8,9%), biomasa (1,4%) oraz rekuperatory
(0,3%).

Wykres 14.

Czy jest Pani/Pan zainteresowany skorzystaniem z
innych odnawialnych zrédet energii?

" Tak
= Nie wiem

m Nie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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Korzysci jakie zauwazajg uzytkownicy z zainstalowania kolektorow
stonecznych w gospodarstwach domowych i instytucjach publicznych na zycie
spoteczne w gminie to przede wszystkim polepszenie jakosci zycia gospodarstw
domowych (96%), a dla 60,3% badanych poprawa stanu zdrowia mieszkancéw. Na
podobnym poziomie oceniono: zmniejszenie efektu marginalizacji gminy dzieki
wykorzystaniu najnowszych technologii (32,2%), lepsze uwarunkowania do
rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (29,5%) oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci dla zewnetrznych inwestorow (24,1%). Najmniejszy wptyw na
funkcjonowanie lokalnego spoteczenstwa — wedtug badanych — moze wywrzeé
realizacja podobnych przedsiewzie¢ w zakresie OZE na rozwdj turystyki w gminie
(8,1%) oraz inne obszary tj. promocja gminy i poprawa jej wizerunku, pojawienie sie
oszczednosci, poprawa stanu Srodowiska naturalnego, w tym zmniejszenie poziomu
dymu w powietrzu czy wzrost poziomu higieny wsrdéd mieszkancow (8,1%).

Badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz, a rozktad udzielonych odpowiedzi

przedstawiono na wykresie 15.

Wykres 15.

Jaki Pani/Pana zdaniem wplyw moze mie¢ zainstalowanie kolektoréw
stonecznych w gospodarstwach domowych i instytucjach publicznych
nha zycie spoteczne w gminie?

400
— 350
— 300
— 250
200
150
100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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Realizacja unikalnych przedsiewzie¢ w zakresie wykorzystywania energii
solarnej w gminach przyczyni sie takze do spopularyzowania idei wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w sasiednich gminach lub powiatach. Az 90,5%
badanych uwaza, Zze dobre praktyki w tym =zakresie i zdobyte pozytywne
doswiadczenia bedg miaty pozytywny oddzwiek i przetozg sie na wdrazanie
podobnych projektow. Zainteresowanie sgsiednich gmin jest juz zauwazalne,
a zwiekszenie dziatah w omawianym obszarze wptynie na poprawe stanu srodowiska
naturalnego, a takze wzmocnienie dziatan informacyjnych dot. energii odnawialnej
i wzrost wiedzy spoteczenstwa w tym obszarze.

Pierwsza kwestia dot. polepszenia stanu $rodowiska naturalnego dzieki
wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii w gminie znalazta potwierdzenie
w wynikach badania. 94% respondentow zauwazylo pozytywny wpltyw
zamontowanych systemdéw solarnych na polepszenie stanu srodowiska naturalnego,

a tylko 4 osoby (1,1%) nie widzg takiego zwigzku.

Wykres 16 i 17.

Czy Pani/Pana zdaniem korzystanie z
kolektoréw stonecznych w gminie
przyczyni sie do spopularyzowania idei
wykorzystania odnawialnych zrédet
energii w sagsiednich gminach lub
powiatach?

Nie
2%

Nie wiem
8%

Czy Pani/Pana zdaniem
wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii w gminie przyczynito si¢ do

polepszenia stanu srodowiska
naturalnego?

Tak

Nie
1%

Nie wiem
5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania

Pomimo bardzo pozytywnej oceny realizowanych projektéw w zakresie
wykorzystywania energii odnawialnej, blisko 1/3 badanych wskazata obszary, ktore
nalezato by usprawni¢ przy realizacji kolejnych przedsiewziec.

Najwazniejszg kwestiag wymagajgcg zmian jest zwiekszenie opcji wniesienia wktadu
wilasnego (np. mozliwos¢ wptaty wktadu w formie ratalnej) — ten czynnik zostat
wskazany jako utrudnienie w zakresie instalacji kolektorow stonecznych dla 27,8%

badanych. Kolejny obszar, na ktéry warto zwréci¢ uwage przy realizacji podobnych
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przedsiewzie¢ to zintensyfikowanie spotkan informacyjnych dotyczgcych instalaciji
i omdwienia spraw technicznych zwigzanych z przebiegiem montazu oraz analiza
potrzeb uzytkownikow (16,5%). Nalezy takze potozy¢ nacisk na skrécenie czasu
trwania instalacji (okres od etapu
rekrutacji do ostatecznego montazu),
na co uwage zwrécito 11,3%
badanych, a takze zmniejszy¢
biurokracje oraz zaplanowacC wiecej

czasu i srodkdbw na zaprojektowanie -
YR

lepszej instalacji, ktéra nie bedzie S E— Y =

zaburza¢ estetyki i konstrukciji s s | 1] :
nieruchomosci (analogicznie po 8,7% badanych udzielito takiej odpowiedzi). Jak
podato 27% respondentow, inne obszary, ktére nalezy wzigé uwage to lepszy wybor
lub tez nadzdér nad wykonawcg i podwykonawcami realizujgcymi montaze instalaciji,
dobor instalacji dostosowanej technicznie do potrzeb uzytkownikow w zakresie
sprawnego systemu chtodzenia i zabezpieczenia paneli przed przegrzewaniem sie
oraz prowadzenie szerszej kampanii informacyjnej o projekcie przed uruchomieniem
dziatanh rekrutacyjnych.

Struktura udzielonych odpowiedzi zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.

Wykres 18.

Obszary, ktére Pani/Pana zdaniem wymagajg poprawy.

brak spotkan
informacyjnych
dotyczacych instalacji
(np. omoéwienie inne
spraw technicznych, czas trwania instalacji
analiza potrzeb) _— (zbyt dtugi)
16% 1%

zaburzenie estetyki i
konstrukcji
nieruchomosci

zwiekszenie opcji
9% € pcj

whniesienia wkigdu
wiasnego (np. wptaty
zbyt duza biurokracja ratalnej)

9% 28%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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I1l. WNIOSKI | REKOMENDACJE

Podsumowanie badania SWOT i CAPI:

Energia stoneczna nie wymaga tak duzego i kosztownego systemu wsparcia
jak inne technologie odnawialnych zrédet energii, ale w perspektywie do 2020 r.
niezwykle wazny jest stabilny system wsparcia i jego przewidywalnos¢ na kilka lat do
przodu oraz rozwdj tego rynku wedtug jasno okreslonej strategii. Spetnienie takich
warunkéw pozwoli na systematyczne inwestycje w rozwdj tego sektora
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, osiggniecie jego petnej konkurencyjnosci oraz
petne wykorzystanie potencjatu badanego obszaru OZE.

Zatem kluczem do sukcesu jest silna ekspansja i zdywersyfikowany rozwo;.
Nalezy skoncentrowa¢ dziatania na rozwoju badanego obszaru, wykorzystac
pozytywng sytuacje w jakiej znajduje sie obecnie obszar OZE do wzmacniania jego
pozycji na rynku. Zmienia sie otoczenie, zmieniajg sie uwarunkowania do wdrazania
systemow w zakresie OZE, dlatego nalezy teraz intensywnie rozwijaC ten obszar
I wykorzystywac¢ wszelkie mozliwosci wspierania jeszcze szybszego jego rozwoju, jak
np. dotacje z UE w nowej perspektywie programowej na lata 2014-2020.

Podsumowujgc wyniki analizy SWOT, mozliwy jest dynamiczny rozwdj
w zakresie realizacji przedsiewzie¢ na rzecz wykorzystywania odnawialnych zrodet
energii we wszystkich gminach. Warto wykorzystywaC¢ mozliwosci w zakresie
wdrazania kolejnych tego typu projektéw, ktadgc nacisk na mocne strony
i wykorzystujgc szanse. Strategia agresywna wskazuje na mozliwo$¢ silnej ekspansiji
I rozwoju w zakresie wykorzystywania i realizacji dziatan na rzecz OZE w Gminie
Chetmza, tubianka i tysomice, ale takze w innych gminach woj. kujawsko-
pomorskiego, wykorzystujgc efekt synergii mocnych stron i szans pojawiajgcych sie
w otoczeniu oraz zdobytych doswiadczen w realizacji pilotazowych przedsiewzie¢
w tym zakresie.

Odnoszgc sie do badania CAPI, ponad potowa badanych uwaza, ze energia
stoneczna nie jest wykorzystywana w Polsce w wystarczajgcym stopniu. Podstawowy
problem to kwestie finansowe — zbyt wysokie koszty stosowanych technologii OZE,
uwzgledniajgc okres zwrotu poniesionych naktadow. Nalezy zatem inwestowac i
realizowac wiecej tego typu przedsiewzie¢ wykorzystujgc wsparcie zewnetrzne, aby

tym samym zminimalizowaé wnoszony wktad wtasny. Kluczowym dziataniem na
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rzecz zwiekszenia wykorzystywania odnawialnych zrédet energii sg bowiem dotacje
finansowe. Wskazywano, iz nalezy realizowaé kolejne przedsiewziecia, ktére
zaktadatyby wsparcie w formie dotacji na instalacje ogniw fotowoltaicznych, pomp
ciepta, wiatrakdw przydomowych, biomasy oraz rekuperatorow.

Uzasadnieniem dziatan w tym obszarze jest ich proekologiczny charakter,
wzrost komfortu zycia uzytkownikdw, generowanie oszczednosci w biezgcych

kosztach, co przektada sie rowniez na wzrost atrakcyjnosci gminy.

Zwrécono uwage takze na brak odpowiedniej informacji w zakresie energii
odnawialnej. Wiadze samorzgdowe powinny inwestowaC w dziatania zwigzane
z promocjg odnawialnych
zrodet energii, w tym energii
stonecznej. Nalezy zwrécié
przy tym uwage na
zwiekszenie informacji dot.
mozliwosci wykorzystywania
odnawialnych zrédet energii i

wdrazanych w tym obszarze

dziatan oraz zwiekszyC ich
dostepnos¢ dla wiekszej iloSci zainteresowanych. Istotna jest wiedza nt. OZE,
przekazywana na spotkaniach z ekspertami i uzytkownikami instalacji solarnych, czyli
mozliwos¢ poznania doswiadczen w zakresie wykorzystywania energii stonecznej.
Jest to istotny element upowszechniania wiedzy na rzecz energii odnawialnej.

Realizowane projekty przyczynity sie do lepszego wykorzystania odnawialnych
zrodet energii i pozwolity na realizacje dziatan proekologicznych, wptywajgc na
ochrone srodowiska naturalnego dzieki zmniejszeniu emisji CO,, a kwestie zwigzane
z ochrong srodowiska naturalnego nie sg obojetne dla mieszkancéw. Zauwazalny
jest pozytywny wptyw zamontowanych systemdéw solarnych na polepszenie stanu
srodowiska naturalnego.

Potwierdzeniem pozytywnej oceny realizowanych przedsiewzie¢ na rzecz

OZE s3g istotne korzysci wskazywane przez uzytkownikow zamontowanych w ramach

(& Migd dowe C
Ot RAPORT 100]Strona



»0 mozliwosciach energetycznych wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego na przykladzie zrealizowanych projektéw zwiazanych
z wykorzystaniem energii slonecznej”

projektéw instalacji, w znacznym stopniu przewyzszajgce znaczeniem i iloscig
wskazywane przez respondentow wady zastosowanych urzadzeh wykorzystujgcych
energie stoneczng.

Najistotniejsze korzysci dla uzytkownikéw to przede wszystkim:

- oszczednosci w zuzyciu pradu/paliw do podgrzania wody generujgce oszczednosci
w domowych budzetach,

- zapewnienie dostepu do biezgcej cieptej wody, w szczegblnosci w sezonie letnim,

- wzrost komfortu w codziennym funkcjonowaniu gospodarstw domowych,
przejawiajgcy sie oszczednoscig czasu, mniejszg iloscig pracy i wzrostem czystosci,
- ochrona $rodowiska naturalnego, w tym zmniejszenie emisji CO,, w tym
zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza na osiedlu wynikajgce z emisji dymu
(ograniczenie palenia Smieciami).

Najczesciej wskazywany poziom zaspokojenia zapotrzebowania na cwu to 41-
60%. W mniejszym zakresie (21-40%) te potrzeby sg zaspokajane w ponad 30%
gospodarstwach domowych. Tym samym instalacja kolektorow stonecznych wptyneta
na zmniejszenie zuzycia innych zrédet energii niezbednych do wytworzenia ciepta w
gospodarstwach domowych. W ponad potowie domostw zuzycie innych zrddet
energii potrzebnych do ogrzania pomieszczen i produkcji cwu w skali roku
zmniejszyto sie 0 21-40%, ponad 1/3 okreslita ten poziom w granicach 10-20%.

Miato to wptyw na zmniejszenie kosztow zuzycia energii w ponad 84%
gospodarstwach domowych. W wiekszosci przypadkéw koszty te obnizyty sie o 10-
20%, a dla ponad 1/5 spadek byt zauwazalny na poziomie 21-40%.

Natomiast korzysci z zainstalowania kolektoréw stonecznych
w gospodarstwach domowych i instytucjach publicznych na zycie spoteczne w gminie
to przede wszystkim:

- polepszenie jakosci zycia gospodarstw domowych,

- poprawa stanu zdrowia mieszkancow,

- zmniejszenie efektu marginalizacji gminy dzieki wykorzystaniu najnowszych
technologii,

- lepsze uwarunkowania do rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

- zwiekszenie atrakcyjnosci dla zewnetrznych inwestorow.

- rozwoj turystyki w gminie,
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- inne obszary tj. promocja gminy i stworzenie ,proekologicznego” wizerunku gminy,
promowanie gminy jako czystej ekologicznie, pojawienie sie 0szczednosci
zwigzanych z kosztami pozyskania energii, poprawa stanu srodowiska naturalnego,
w tym zmniejszenie poziomu dymu w powietrzu czy wzrost poziomu higieny wsrod
mieszkancéw.

W poréwnaniu do wystepujgcych korzysci z inwestycji w urzgdzenia
wykorzystujgce energie stoneczng skala wad jest niewielka. Obszary, ktore
negatywnie ocenito 3% badanych to:

- sezonowos$¢ wykorzystania instalacji wynikajgca z matego nastonecznienia,

- wysoki koszt instalacji (wktad wiasny),

- niska jakos¢ montazu,

- wieksze zuzycie wody wynikajgce z wiekszej dostepnosci cwu - a co sie z tym
wigze - wzrost kosztow odbioru nieczystosci,

- przegrzewanie sie instalacji (nadmiar cieptej wody gromadzgcy sie np. w sezonie
urlopowym),

- zaburzenie estetyki budynku przez montowane urzadzenia (konstrukcje, na ktorych
montowane sg panele).

Blisko 1/3 badanych wskazata obszary, ktére nalezato by usprawnié przy
realizacji kolejnych przedsiewzie¢. Najwazniejsze kwestie wymagajgce zmian to:

- zwiekszenie opcji wniesienia wkfadu witasnego (np. mozliwos¢ wptaty wktadu
w formie ratalnej w kilku transzach),

- zintensyfikowanie spotkan informacyjnych dotyczacych instalacji i omowienia spraw
technicznych zwigzanych z przebiegiem montazu oraz analiza potrzeb
uzytkownikow,

- skrocenie czasu trwania instalacji (okres od etapu rekrutacji do ostatecznego
montazu),

- zmniejszenie biurokracji,

- zaplanowanie wiecej czasu i srodkdw na zaprojektowanie lepszej instalacji, ktéra
nie bedzie zaburzac¢ estetyki i konstrukcji nieruchomosci,

- lepszy wybo6r lub tez nadzér nad wykonawcg i podwykonawcami realizujgcymi

montaze instalacji,
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- dobor instalacji dostosowanej technicznie do potrzeb uzytkownikow w zakresie
sprawnego systemu chtodzenia i zabezpieczenia paneli przed przegrzewaniem sie,

- prowadzenie szerszej kampanii informacyjnej o projekcie przed uruchomieniem
dziatan rekrutacyjnych.

Realizacja unikalnych przedsiewzie¢ w zakresie wykorzystywania energii
solarnej w gminach przyczyni sie takze do spopularyzowania idei wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w sagsiednich gminach lub powiatach. Dobre praktyki
w tym zakresie i zdobyte pozytywne doswiadczenia bedg miaty pozytywny oddzwiek
i przetozg sie na wdrazanie podobnych projektéw. Zainteresowanie sgsiednich gmin
jest juz zauwazalne, a zwiekszenie dziatan w omawianym obszarze wptynie na
poprawe stanu srodowiska naturalnego, a takze wzmocnienie dziatan informacyjnych

dot. energii odnawialnej i wzrost wiedzy spoteczenstwa w tym obszarze.

T

\ )

.

W

Rekomendacje:
Skoordynowana polityka: z uwagi na dynamiczny rozwdj rynkow ciepta nalezy

wypracowac spojng i dobrze skoordynowang polityke, ktéra umozliwiataby
pokonywanie barier ekonomicznych i administracyjnych oraz brakow w zakresie
wiedzy i praktycznych umiejetnosci. Aktualnie krajowe instytucje finansujgce nie sg
nastawione na finansowanie przygotowywania strategii, programéw i planow
wykorzystania energii odnawialnej na poziomie regionalnym i lokalnym. Tymczasem

brak takich opracowan powoduje ryzyko podejmowania w przysztosci nietrafionych
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decyzji dotyczgcych alokacji srodkdéw publicznych w skali powiatowej lub regionalne;.
Sytuacja ta utrudnia réwniez realizacje procesow identyfikacyjnych wiekszej iloSci
projektow inwestycyjnych.

Trudnosci ze zdefiniowaniem priorytetow dla OZE powodowane sg przede wszystkim
brakiem ogdlnej strategii panstwowej rozwoju sektora energetyki odnawialnej
w Polsce, a takze brakiem podstawowych danych statystycznych i petnych
charakterystyk technicznoekonomicznych technologii OZE. Jednostkowe podejscie
do finansowania energetyki odnawialnej powodowa¢ moze zbyt niskie, a nawet
nieuzasadnione wsparcie réznych technologii oraz zmniejsza¢ efektywnosc¢ (liczong
w skali catego sektora, a nie tylko pojedynczego projektu) wydatkowanych srodkow.
Pojawia sie woéwczas ryzyko podwdjnego wydatkowania oraz braku mozliwosci
strukturotworczego oddziatywania na sektor energetyki odnawialne;j.

Zintegrowane prawo: Wspieranie produkcji ciepta poprzez OZE powinno byc¢

zintegrowane z politykg poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach (np.
poprzez standardy ochrony cieplnej, termomodernizacje). Integracja prawa jest
konieczna, aby uruchomi¢ odpowiednie $rodki renowacyjne w istniejgcych
budynkach, oraz aby przestawi¢ sektor budownictwa w kierunku budynkéw
nisko/zero energochtonnych.

Innowacyjne instrumenty wsparcia: Wzorem wigkszosci panstw cztonkowskich

w Polsce powinno sie stosowac rézne finansowe instrumenty wsparcia (np. dotacje
inwestycyjne, ulgi podatkowe, czy niskooprocentowane kredyty) dla rozwoju
wykorzystania ciepta z OZE.

State warunki inwestycyjne: Instrumenty wspierajgce réznig sie pod wzgledem

zapewniania statych warunkow inwestycyjnych, czesto uzaleznione sg bowiem od
kwot przeznaczanych na ten cel w budzecie panstwowym. Powoduje to poczucie
niepewnosci zaréwno wsrod potencjalnych uzytkownikéw, jak i inwestorow. W celu
unikniecia tej sytuacji, instrumenty powinny zapewniaC state warunki wsparcia,
opierajac sie na przewidywalnych zasadach ich ustanawiania.

Bariery nie-finansowe: Przyktadowe bariery nie-finansowe, czesto hamujgce rozwdj

wytwarzania ciepta ze zrédet odnawialnych to m.in.: procedury administracyjne,
zachowania spofeczne, bariery techniczne, brak i asymetria informacji. Polityka

wsparcia powinna staraé sie je pokonywac, proponujgc stabilne dziatania
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przetamujgce pojawiajgce sie ograniczenia. Efektywne dziatania to: szkolenia,
informacje adresowane do okreslonych grup docelowych, $rodki motywacyjne.
Konieczne jest wspieranie procesow ciggtej identyfikacji i usuwania barier
administracyjnych.

Budynki niemieszkalne: Instrumenty wsparcia nalezy ukierunkowaé réwniez na tego

typu obiekty, charakteryzujgce sie duzg réznorodnoscig i potencjatem wykorzystania
ciepta ze zrodet odnawialnych.

Dtugookresowa perspektywa: System wsparcia powinien uwzglednia¢ rozwdj

technologii, sprzyjajgc przy tym nowym, innowacyjnym rozwigzaniom.

Standardy jakosci: Wdrozenie odpowiednich standardéw jest wymagane ze wzgledu

na koniecznos¢ ukierunkowania rynku ciepta ze zrédet odnawialnych na rozwigzania
technologiczne wysokiej jakosci.

Synergia _procedur _administracyjnych: Aby ograniczy¢ zbyt duze Kkoszty

administracyjne obstugi systemow wsparcia, konieczne jest poszukiwanie synergii
pomiedzy istniejgcymi juz procedurami administracyjnymi, co powinno pozwoli¢ na
unikniecie powielania procedur i wykonywanych prac.

Zapewnienie wydajnosci _systeméw: Specyfika dziatania systeméw grzewczych

wykorzystujgcych odnawialne zZrodta energii wymaga, aby procesy przygotowawcze
charakteryzowaty sie planowoscig i ukierunkowanym projektowaniem, spetniajgc przy
tym odpowiednie wymagania odnos$nie instalacji i standardéw ochrony cieplnej.

Ograniczona wiedza na temat odnawialnych zrédet energii w spofeczenstwie:

Znaczenie OZE dla srodowiska i gospodarki energetycznej nadal pozostaje dla
znacznej czesci spoteczenstwa nierozpoznane. Tymczasem brak odpowiednigj
wiedzy na ten temat moze przyczyni¢ sie do spotecznych oporéw wobec wdrazania
tego typu rozwigzanh na szerszg skale. Dlatego tez wiedza potencjalnych i obecnych
odbiorcow energii nadal wymaga poprawy. Zadaniem edukacji powinno byc¢
ksztattowanie juz wsréd mtodych osob odpowiednich postaw otwartosci wobec
przyjaznych dla srodowiska rozwigzan energetycznych, ktére w niskim lub zerowym
stopniu wigzg sie z ryzykiem wyczerpania zasobdéw naturalnych.

Finansowanie zewnetrzne: Polskie $rodki publiczne na wykorzystanie energii

odnawialnych sg ponad 50-krotnie mniejsze niz przecietnego kraju cztonkowskiego

Unii Europejskiej. Pomimo ze w ostatnich latach znaczgco wzrosty mozliwosci
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pozyskania srodkow zagranicznych (zwlaszcza z Unii Europejskiej) oraz innych
srodkdéw parabudzetowych na rozwdj energetyki odnawialnej w Polsce, ich udziat
w faktycznym wspieraniu inwestycji tego typu nadal jest znikomy. Na fakt ten
wskazuje wiele przyczyn: stabosC rynku, brak aktywnych dziatan instytucji
finansujgcych na rzecz pozyskania inwestoréw, brak umiejetnosci krajowych
instytucji w ubieganiu sie o dostepne srodki miedzynarodowe. Trudno$ci poteguje
rowniez ztozonos$¢ i trudnos¢ realizacji projektow energetyki odnawialnej (ich
nietypowos¢, mata skala), w zwigzku z czym mogg one w porownaniu z innymi
typami projektéw okazywac sie mniej atrakcyjne niz zadania bardziej standardowe.

Ograniczone kompetencije: Wysoko ocenianym ryzykiem dla rozwoju technologii OZE

jest powszechny brak wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z przygotowywaniem
studibw przedinwestycyjnych. Powoduje to istotny problem z wygenerowaniem
wystarczajgco duzej ilosci projektdow i inwestycji do efektywnego spozytkowania

dostepnych $rodkéw finansowych.
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